Podnikatelsky zamér na rok 2022

Podnikatelsky zameér spolecnosti je predkladan ke schvaleni valné hromadeé
spole¢nosti Ceska namorni plavba a.s. (dale jen ,CNP a.s.”).

Hlavni hospodarska &innost CNP a.s. spodiva ve spravé a pronajmu vlastnich
nemovitosti a nemovitosti v dlouhodobém pronajmu.

Tato Cinnost stejné jako v pfedchazejicich letech, bude tedy hlavnim zdrojem pFijma i
v nasledujicich obdobich.

Spravu i pronajem nemovitosti si CNP a.s. zajistuje pfevazné vlastnimi silami.

Nékteré specializované cinnosti budou i nadale feSeny ve spolupraci s externimi
odborniky.

Celkové hospodareni CNP a.s. je proto nejvice ovliviiovano situaci na trhu pronajma
nemovitosti.

Také v tomto sektoru podnikani se vyrazné projevuje nejistota a nezralost pravniho
systému uplathovaného soudy vSech udrovni. Nedostatek jasnych pravnich
precedentl, nadmérna aktualizace pravnich norem a ¢asto az protichidna
rozhodnuti soudl v systémové identickych kauzach a z toho plynouci komplikovana
predikce soudnich rozhodnuti, komplikuje planovani i volbu strategie dalSiho rozvoje
a vede tak k celkové nejistoté.

Nasledkem dlouhodobé pandemie COVID je znacny nedostatek zkuSenych
pracovnikl a negativné se projevuje rostouci cena stavebnich praci, materiald,
vybaveni, a vétsiny sluzeb spojenych s opravami nemovitosti, a tedy i s realizaci
pronajmu.

Dal$im negativnim faktorem spojenym pfimo s hlavnim pfedmétem &innosti CNP a.s.
je vyssi frekvence vymény najemnikd nemovitosti, kdy témér kazda vyména
najemnika je spojena s potfebou oprav a renovace pronajimanych prostor, coz
zvysSuje naklady i Casové naroky na pfipravu prostor k dal§im pronajmum.

Na druhou stranu Ize jednoznaéné pozitivné hodnotit rlst cen nemovitosti,
problémem vsak je, ze se rlist cen nemovitosti prozatim neprojevuje v rustu najma.
Pficinou je pravdépodobné opét vliv pandemie COVID, nebot se na trhu béznych
(dlouhodobgjsich) pronajmul objevuji nemovitosti uréené primarné ke kratkodobému
ubytovani cizincu.

Ve finanénim planu CNP a.s. na rok 2022 jsou jako kazdym rokem vy&lenény
prostfedky na pojisténi nemovitosti, dale na udrzbu nemovitosti, zejména na
nezbytné opravy nemovitosti a na investice.

V ramci oprav budou vzdy pfednostné renovovany prostory, kde dochazi k vyméné
najemnikl, aby prodlevy mezi ukonéenim najmu a znovu obsazenim prostor byly co
nejkratsi.



Na zakladé dlouhodobych plant je stale vyClenéna €ast finanCnich prostfedkd pro
zahrani¢ni investice do bytd &i apartmanu k pronajmu. Zamérem je diverzifikovat
nemovitostni portfolio spole€nosti a snizit rizika spojena s investici do jediné lokality.
V prubéhu roku 2022 proto i dale budou vyhodnocovany nabidky a moznosti dalSich
investicnich pfilezitosti.

Jiz koncem roku 2022 je také planovano, ve spolupraci se spoluinvestorem a
budoucim provozovatelem, zahdjeni realizace investice do vnitiniho vybaveni
komercniho prostoru v Praze 10, ktery byl zakoupen a jehoz dokonceni a pfedani
investorlim ve stavu shell and core je planovano na zafi 2022.

Pfes vySe zmiflované CNP a.s. stale upfednostiiuje aktivity v oblasti standardnich
(dlouhodobgjsich) pronajma bytl, které se ukazuji jako stabilngjSi. Do konce roku
2022 CNP a.s. planuje dokongit investici do bytového domu v Karlovych Varech, kde
kratkodobé vznikly pfiznivé podminky pro nakup.

Bohuzel i u pronajmu bytl se stale vice projevuje bezdlvodny a neekonomicky
narust administrativy, zejména v pfipadech, kdy se najemni smlouvy na byty uzaviraji
se zahraniénimi najemci. Rada najemnikd je prekvapivé konfrontovana s nevhodnym
chovanim cizinecké policie a v nékolika pfipadech dokonce najemnici ukondili
najemni smlouvu s CNP a.s. a odstéhovali se. CNP a.s. proto planuje v roce 2022
zvysit usili v oblasti aktivni spoluprace s cizineckou policii s cilem zajistit alespon
slusné jednani pfislusniki CP, pfipadné radéji snizit Cetnost akci policie
v nemovitostech CNP a.s.

CNP a.s. setrva v nahradnich kancelafskych prostorach i v prvnim pololeti roku 2022.
Po dokonéeni nové stavby na Praze 10 - Pocernicka ulice, ve které bude zajistén
pronajem kancelafi novych, dojde k pfestéhovani spole¢nosti z nahradnich prostor
do jejiho nového sidla. Budova by méla byt dokon&ena pfed koncem roku 2022. CNP
a.s. proto ve druhé poloviné roku 2022 planuje vybavit nové kancelare a zajistit
stéhovani.

CNP a.s. je i vroce 2022 nucena fesit spory s Ufradem pro zastupovani statu ve
vécech majetkovych a vlastnické vztahy k pozemkim situovanym pod a v
blizkém okoli nemovitosti v Praze 5 - Stodllkach.

Hospodafeni CNP a.s. dle sestaveného finanéniho planu pro rok 2022 je planovano
se ziskem ve vysi 3,900.000,- K&, po zahrnuti odpisu pak se ziskem ve vysi 700.000,-
KE.



Auditovana radna ucetni zavérka za rok 2021 a navrh
na vyporadani vysledku hospodareni

Ceska namoini plavba a.s. (dale jen CNP a.s.) sestavila fadnou uéetni
zavérku za udetni obdobi od 1. 1. do 31. 12. 2021 dle Ceskych G&etnich
standardu. Auditovany vykaz zisku a ztraty v plném rozsahu i rozvaha
v plném rozsahu jsou spolu s pfilohou k této ucetni zavérce soucasti
predlozené vyroCni zpravy. Vykazy byly auditovany nezavislou
auditorkou pani ing. Radmilou Spiskovou. Vyrok auditorky je bez vyhrad.

Hospodareni CNP a.s. skongilo v roce 2021 nasledujicimi auditovanymi
vysledky:

Stala aktiva 162,081 tis. K&
Kratkodoba aktiva 76,488 tis. K&
Aktiva celkem 238,569 tis. KC
Vlastni kapital 233,935 tis. KC
Dlouhodobé zavazky 29 tis. KC
Kratkodobé zavazky 2,568 tis. K&
Pasiva celkem 238,569 tis. KC
Vynosy celkem 21,903 tis. K&
Naklady celkem 18,813 tis. KC

Vysledek hospodaieni CNP a.s. za ugetni obdobi je dle CUS zisk ve vysi
8,003.525,53 K¢&.

Celkovy vysledek hospodareni je ovlivnén ucetni operaci, vedouci ke
zvySeni aktiv spoleCnosti a na druhé strané ke snizeni opravnych
polozek na pohledavky, ve vysi 8,500.000,- KE. Proto Cisty provozni
vysledek hospodareni je 2,005 tis. KC.

Pfedstavenstvo spoleCnosti navrhuje zisk ve vySi 8,003.525,53 K¢
zauctovat jako nerozdéleny zisk minulych let.

Duvodem navrhu na pfevodu zisku na uéet nerozdéleného zisku
minulych let je kumulace finan€nich prostfedkd nezbytnych pro plnéni
finanCnich zavazku spoleénosti plynoucich zejména z probihajicich
soudnich sporu a pfipadné opétovné pofizeni stalych aktiv nahrazujicich
ta aktiva, ktera byla za u¢elem kumulace finanénich prostfedku prodana.



ZPRAVA DOzZORCi RADY CESKE NAMORNI PLAVBY a.s. ZA ROK 2021

pro fadnou valnou hromadu konanou dne 17.6.2022

V roce 2021 pracovala dozorci rada ve sloZeni: pan Jaroslav Vydra - pfedseda, pan Miroslav Winkler -
mistopredseda, pani Markéta Koutkova — ¢lenka DR.

Dozoréi rada se pribéiné zabyvala kontrolou hospodareni, investic a majetkovych Gcasti, dale
sledovala a vyhodnocovala obsazenost pronajimanych prostor, vyvoj vynos( z pronajmu bytd a
kancelari a stav probihajicich rekonstrukci u objektl pripravovanych k pronajmu.

Ugetni zavérka za rok 2021 byla sestavena na zakladé Eeskych Gletnich predpisd. Dozoréi rada
obdrzela zpravu nezdvislého auditora, zpravu predstavenstva o podnikatelské ¢innosti spole¢nosti a
stavu jejiho majetku a ndvrh predstavenstva na vyporadani vysledku hospodareni.

Na zadkladé predlozenych podklad(l dozorci rada konstatuje, Ze v hospodareni spole¢nosti neshledala
Zadné zjevné nedostatky ani poruseni obecné zavaznych pravnich predpisu.

Podle vyroku auditora podava Ucetni zavérka vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv spole¢nosti Ceskd
namorni plavba a.s. k31.12.2021 a naklad(, vynost a vysledku jejiho hospodareni za ucetni rok
koncici 31.12.2021 v souladu s ¢eskymi Ucetnimi predpisy.

Na zdkladé dodanych podkladid a vyroku auditora dozoréi rada valné hromadé spolecnosti
doporucduje schvalit:

1) tadnou Ucetni zavérku za rok 2021

2) navrh predstavenstva na vyporadani vysledku hospodareni za rok 2021

Jaroslav Vydra

predseda dozoréi rady Ceské namofini plavby a.s.



