Pfedstavenstvo spolecnosti
Ceska namorni plavba a.s.
se sidlem Pocernicka 272/96, Malesice, 108 00 Praha 10, ICO: 00001082
zapsané v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze,

v oddilu BXXXVI, vlozka 39

(dale jen ,spolecnost®)
svolava radnou valnou hromadu,
(dale jen ,valna hromada®),
ktera se bude konat dne 27. 6. 2025 od 9.00 hodin v zasedaci mistnosti spoleCnosti

Olsanska 55/5, Praha 3.

Porad jednani valné hromady:

1. Zahajeni.

2. Volba organt valné hromady (pfedsedy, zapisovatele, ovéfovatell zapisu a osob
povéfenych sc¢itanim hlasu).

3. Projednani Zpravy pfedstavenstva o podnikatelské €innosti spoleCnosti a o stavu jejiho
majetku za rok 2024.

4. Projednani Zpravy predstavenstva o auditované fadné ucCetni zavérce za rok 2024 a
navrhu na vyporadani vysledku hospodareni za rok 2024.

5. Zprava dozoré€i rady spoleCnosti o vysledcich kontrolni €innosti v roce 2024 vcetné
stanoviska k fadné ucetni zavérce za rok 2024, zpravé o vztazich mezi propojenymi
osobami a navrhu na vypofadani vysledku hospodaieni za rok 2024.

6. Schvaleni zpravy predstavenstva o podnikatelské ¢innosti spolecnosti a o stavu jejiho
majetku za rok 2024, fadné ucetni zavérky a navrhu na vyporadani vysledku hospodareni
za rok 2024.

7. Volba Ing. Petra Koutka, MBA, nar. 20. ¢ervna 1964, trvale bytem Na Mrazovce 48/28,
Velka Chuchle, 159 00 Praha 5, jako ¢lena pfedstavenstva.

8. Schvaleni smlouvy o vykonu funkce Clena pfedstavenstva pro Ing. Petra Koutka, MBA.

9. Schvaleni podnikatelského zaméru spole€nosti na rok 2025.

10. Urceni auditora k ovéfeni uCetni zavérky, jakoz i dalSich dokumentu, pokud takové ovéreni
vyzaduji platné pravni pfedpisy, za rok 2025.

11. Zavér.

Prezence a zapis uc€astnik( do listiny pfitomnych akcionart bude probihat od 8.30 hodin

v misté konani valné hromady. Pravo uc€astnit se valné hromady a vykonavat na ni prava

akcionare vCetné hlasovani maji akcionafi uvedeni ve vypisu z evidence emise z centralni

evidence cennych papirli vedené Centralnim depozitafem cennych papiru, a.s. k rozhodnému
dni k u€asti na valné hromadg, kterym je 20. 6. 2025. Vyznam rozhodného dne tkvi v tom, Ze
uréuje, kdo je opravnén ucastnit se valné hromady a vykonavat na ni akcionarska prava, tj.

i hlasovat na ni.

Akcionaf mlze vykonavat sva prava na valné hromadé osobné nebo v zastoupeni. Zastupce

akcionafe je povinen pied zahajenim valné hromady odevzdat pfi prezenci plnou moc

s ovéfenym podpisem zastoupeného akcionafe, z niz vyplyva rozsah zastupcova opravnéni,

a zda byla udélena pro zastoupeni na jedné nebo vice valnych hromadach v urcitém obdobi.

PFi prezenci na valné hromadé kazdy akcionar-fyzicka osoba prokaze svoji totoznost a vyplni

na prezencnim listku své rodné Cislo, bydlisté a podepiSe se. Zastupci akcionari-fyzickych

osob se pfi prezenci prokazi plnou moci s ovéfenymi podpisy vSech akcionar, které zastupuiji,

a podepisi se. Predstavitelé akcionari-pravnickych osob uvedou na prezencni listek obchodni

firmu akcionare, identifikacni €islo a sidlo a dolozi svou totoZnost a prokazi se aktualnim (ne

vice jak 12 meésicu starym) ovéfenym vypisem z obchodniho rejstiiku nebo vypisem

Z registrace u pfislusného spravniho organu, pfipadné jesté ovéfenou plnou moci opravnéné

osoby, nevyplyva-li opravnéni za akcionare jednat pfimo z pfedlozeného vypisu.

Navrhy usneseni k jednotlivym bodiim poradu jednani valné hromady a jejich
zduvodnéni:




K bodu 1 poradu valné hromady (Zahajeni)
V tomto bodu pofadu valné hromady se nepfedpoklada Zadné hlasovani.

K bodu 2 poradu valné hromady (Volba organt valné hromady (pfedsedy, zapisovatele,
ovérovatell zapisu a osob povérenych scitanim hlasa))

Navrh usneseni:

Valna hromada voli za pfedsedu valné hromady Ing. Martina Hlavacka, za zapisovatele
Jakuba Koutka, za ovéfovatele zapisu Vladimira Malovika CSc. a Ing. Jaroslava Vydru a za
osoby povérené scitanim hlasu Petra Branta a Milana Vachu.

Zduvodnéni:

Navrh na obsazeni organu spolecnosti vychazi z pozadavkl zakona a stanov spole€nosti
a navazuje na dosavadni praxi ve spoleénosti. Navrhované osoby povaZuje pfedstavenstvo
s ohledem na jejich kvalifikaci a zkuSenosti s vykonem téchto funkci za vhodné kandidaty.

K bodu 3 pofadu valné hromady (Projednani Zpravy piedstavenstva o podnikatelské
¢innosti spole€nosti a o stavu jejiho majetku za rok 2024)

Stanovisko pfedstavenstva:

Pfedmétem bodu 3 pofadu valné hromady je projednani Zpravy predstavenstva
0 podnikatelské ¢innosti spole€nosti a o stavu jejiho majetku za rok 2024 s tim, Ze tato zprava
je predmétem schvaleni valnou hromadou v ramci bodu 6 pofadu valné hromady. Zprava
prfedstavenstva o podnikatelské Cinnosti spolecnosti a o stavu jejiho majetku za rok 2024 tvofri
prilohu této pozvanky a je v ramci plného znéni pozvanky vcetné pfiloh k dispozici akcionarim
dle informace uvedené na konci textu této pozvanky.

K bodu 4 poradu valné hromady (Projednani Zpravy predstavenstva o auditované fadné
uCetni zavérce za rok 2024 a navrhu na vyporadani vysledku hospodaieni za rok 2024)
Stanovisko pfedstavenstva:

Pfedmétem bodu 4 pofadu valné hromady je projednani Zpravy pfedstavenstva o auditované
fadné ucetni zavérce za rok 2024 a navrhu na vyporadani vysledku hospodareni za rok 2024
s tim, ze auditovana ucetni zavérka a navrh na vypofadani vysledku hospodafeni jsou
pfedmétem schvaleni valnou hromadou v ramci bodu 6 pofadu valné hromady. Zprava
predstavenstva o auditované fadné ucetni zavérce za rok 2024 a navrh na vyporadani
vysledku hospodareni za rok 2024 tvofi pfilohu této pozvanky a je v ramci plného znéni
pozvanky vc&etné pfiloh k dispozici akcionafim dle informace uvedené na konci textu této
pozvanky.

K bodu 5 poradu valné hromady (Zprava dozor¢i rady spole€nosti o vysledcich kontrolni
¢innosti v roce 2024 v€etné stanoviska k fadné ucetni zavérce za rok 2024, zpravé o vztazich
mezi propojenymi osobami a navrhu na vyporadani vysledku hospodareni za rok 2024)
Stanovisko pfedstavenstva:

Pfedmétem bodu 5 porfadu valné hromady je projednani zpravy a vyjadfeni dozorCi rady
k zalezitostem spole€nosti dle ustanoveni § 447 odst. 3 a § 449 odst. 1 zakona ¢. 90/2012 Sb.,
0 obchodnich spole¢nostech a druzstvech (zakon o obchodnich korporacich).

Zprava a vyjadfeni dozor¢i rady nejsou pfedmétem hlasovani ze strany akcionafd. Zprava
dozor€i rady spoleCnosti tvofi pfilohu této pozvanky a je v ramci plného znéni pozvanky
k dispozici akcionarim dle informace uvedené na konci textu této pozvanky.

K bodu 6 poradu valné hromady (Schvaleni zpravy prfedstavenstva o podnikatelské €innosti

spolecnosti a o stavu jejiho majetku za rok 2024, fadné ucetni zavérky a navrhu na vyporadani

vysledku hospodareni za rok 2024)

Navrh usneseni:

Valna hromada schvaluje

- zpravu predstavenstva o podnikatelské Cinnosti spole¢nosti a o stavu jejiho majetku za
rok 2024 ve znéni pfedloZzeném valné hromadé pfedstavenstvem spole¢nosti,




- fadnou ucetni zavérku za rok 2024, ovéfenou auditorkou Ing. Radmilou Spigkovou, ve
znéni predlozeném valné hromadé pfedstavenstvem spole¢nosti,
- vyporadani vysledku hospodafeni nasledovné: vysledek hospodafeni je ztrata
4 358 802,95 K¢. Ztratu v plné vysi zauctovat oproti nerozdélenému zisku minulych let.
Zduvodnéni:
Navrh usneseni vychazi z pozadavku €¢l. 16 odst. 3 pism. b) stanov spoleCnosti, kdy jsou
zprava predstavenstva o podnikatelské Cinnosti spole¢nosti a o stavu jejiho majetku, fadna
uCetni zavérka a navrh na rozdéleni zisku nebo Uhradu ztraty pfedkladany valné hromadé ke
schvaleni.
Spole¢nost v UCetni zavérce za rok 2024 vykazuje nerozdéleny zisk minulych let. Vzhledem
k této skuteCnosti se navrhuje ztratu vykazanou v ucetni zavérce za rok 2024 jako vysledek
hospodaieni bézného ucetniho obdobi uhradit v pIné vysi z nerozdéleného zisku minulych let.
V jednotlivych letech €asto dochazi vlivem napfiklad kurzovych rozdill, zmén v hmotném
majetku &i nepfedvidatelnych a neplanovanych vydajl na opravy k mimofadnym pfijm{m, ale
také k mimoradnym vydajam.
Na vzniku ztraty za rok 2024 se navic podilelo zvySené vyuziti material( a sluzeb z diivodu
realizace uUspornych opatfeni u tepelnych zdrojl, realizace oprav a rekonstrukci dfive
odlozenych z uspornych ddvodud. V malé mife i cenovy narlst sluzeb a materiald a mirné
navyseni odpisu.
Duvody, pro které je nezbytné udrzovat ve spolecnosti dostate¢nou finanéni rezervu pro kryti
predpokladanych i nepfedpokladatelnych budoucich vydajl jsou dlouhodobého razu, pficemz
vznik ztraty i za rok 2024 doklada spravnost obezietného postupu v minulych uéetnich
obdobich v otazce nakladani s vytvofenym ziskem ve spoleénosti.
Vzhledem ke skutec€nosti, ze pfi€iny tohoto postupu nadale trvaji a ani v roce 2025 neni zatim
realna zadna pozitivni zména, nelze postupovat jinak a je nezbytné ponechat ve spole¢nosti
nerozdéleny zisk z minulych ucetnich obdobi, ktery bude vyuzit nejen k pokryti ztraty z
bézného ucetniho obdobi roku 2024, ale bude zejména slouzit k zajisténi prfed aktualnimi
hrozbami prechazejicimi do rok( nasledujicich. Mezi zasadni dlvody tak kromé jiz vySe
uvedenych skuteénosti, tj. potfeba rezervy na opravy, rekonstrukce, realizaci dalSich
uspornych opatfeni, pokryti pfipadného narustu cen sluzeb, materialt a energii, patfi zejména
potfeba vyznamné rezervy na pokryti dopadud z nepfiznivé se vyvijejiciho mnohaletého sporu
s Ceskym statem, o kterém jiz mnoho let podrobné informujeme, pfiéemz podrobné informace
o tomto sporu jsou uvedeny ve vyro€ni zprave.
Zprava predstavenstva o podnikatelské Cinnosti spoleCnosti a o stavu jejiho majetku za rok
2024, ve znéni, ve kterém bude predstavenstvem predlozena valné hromadé ke schvaleni, a
Zprava predstavenstva o auditované fadné ucetni zavérce za rok 2024 a odidvodnény navrh
na vyporadani vysledku hospodareni za rok 2024 tvofi pfilohu této pozvanky a v ramci plného
znéni pozvanky vcetné priloh jsou k dispozici akcionafum dle informace uvedené na konci
textu této pozvanky. VyroCni zprava za rok 2024 v€etné kompletni auditované ucetni zavérky,
ve znéni, ve kterém bude pfedstavenstvem pfedloZzena valné hromadé ke schvaleni, je
uvefejnéna a k dispozici akcionarum dle informace uvedené na konci textu této pozvanky.

K bodu 7 pofadu valné hromady (Volba Ing. Petra Koutka, MBA, nar. 20. Cervna 1964, trvale
bytem Na Mrazovce 48/28, Velka Chuchle, 159 00 Praha 5, jako ¢lena pfedstavenstva)
Stanovisko predstavenstva:

Clenovi predstavenstva Ing. Petrovi Koutkovi, MBA konéi v roce 2025 Sestileté funkéni obdobi.
Pfedstavenstvo navrhuje znovuzvoleni Ing. Petra Koutka, MBA za €lena pfedstavenstva.
Navrh usneseni:

Valna hromada voli Ing. Petra Koutka, MBA, nar. 20. ¢ervna 1964, trvale bytem Na Mrazovce
48/28, Velka Chuchle, 159 00 Praha 5, za ¢lena pfedstavenstva.

Zduvodnéni:

Navrhovanou osobu povaZuje pfedstavenstvo s ohledem na jeji kvalifikaci a zkuSenosti
s vykonem této funkce ve spole€nosti za vhodného kandidata, pfi€emz pfi vykonu funkce Clena
predstavenstva se navrhovana osoba dlouhodobé osvéddila.




K bodu 8 poradu valné hromady (Schvaleni smlouvy o vykonu funkce &lena pfedstavenstva
pro Ing. Petra Koutka, MBA)

Stanovisko pfedstavenstva:

V souladu s § 59 zakona ¢&. 90/2012 Sb., o obchodnich spoleCnostech a druzstvech (zakon
0 obchodnich korporacich) pfedstavenstvo pfedklada ke schvaleni smlouvu o vykonu funkce
Clena predstavenstva.

Navrh usneseni:

Valna hromada schvaluje smlouvu o vykonu funkce €lena pFedstavenstva pro Ing. Petra
Koutka, MBA ve znéni pfedloZzeném valné hromadé pfedstavenstvem spolecnosti.
Zduvodnéni:

Dle ustanoveni § 59 zakona €. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech (zakon
o obchodnich korporacich) musi byt smlouva o vykonu funkce schvalena nejvy$S§im organem
spolecnosti, tedy valnou hromadou spole¢nosti, a odména €lena pfedstavenstva musi byt
sjednana ve smlouvé o vykonu funkce Clena pfedstavenstva, jinak je vykon funkce ¢lena
predstavenstva bezplatny. Vzhledem k tomu je navrhovano valné hromadé schvalit smlouvu o
vykonu funkce C&lena predstavenstva v pfedkladaném znéni, aby bylo Ffadné zajisténo
obchodni vedeni spolecnosti, pfiCemz po Clenu predstavenstva nelze pozadovat, aby
s veSkerou dopadajici odpovédnosti z vykonu funkce €&lena pfedstavenstva tuto vykonaval
bezplatné.

Text navrhovaného znéni smlouvy o vykonu funkce ¢lena predstavenstva ke schvaleni valnou
hromadou, ktery bude pfedlozen valné hromadé spolecnosti ke schvaleni, tvofi pfilohu této
pozvanky a je v ramci plného znéni pozvanky k dispozici akcionaflim dle informace uvedené
na konci textu této pozvanky.

K bodu 9 poradu valné hromady (Schvaleni podnikatelského zaméru spole¢nosti na rok
2025)

Navrh usneseni:

Valna hromada schvaluje podnikatelsky zamér spolecnosti na rok 2025 ve znéni pfedlozeném
valné hromadé predstavenstvem spolecnosti.

Zduvodnéni:

Dle ¢€l. 16 odst. 3 pism. b) platnych stanov spole€nosti je pfedstavenstvo povinno predkladat
valné hromadé navrhy strategické koncepce rozvoje spole¢nosti véetné zplsobl zajistovani
prostfedkd pro dosahovani cild v koncepci vytyCenych. Podnikatelsky zamér, ktery bude
predlozen valné hromadé spole€nosti ke schvaleni, tvofi pfilohu této pozvanky a je v ramci
plného znéni pozvanky k dispozici akcionaifim dle informace uvedené na konci textu této
pozvanky.

K bodu 10 poradu valné hromady (UrCeni auditora k ovéfeni ucetni zavérky, jakoz i dalSich
dokumentu, pokud takové ovérfeni vyzaduji platné pravni pfedpisy, za rok 2025)

Navrh usneseni:

Valna hromada uréuje Ing. Radmilu Spiskovou, opravnéni Komory auditorli o zapisu do
seznamu auditord €. 1326, jako auditorku pro ovéreni Fadné ucetni zavérky, jakoz i dalSich
dokumentt, pokud takové ovéfeni vyzaduji platné pravni predpisy, za rok 2025.

Zduvodnéni:

Navrhovana auditorka splfiuje veSkeré pozadavky vyplyvajici ze zakona, pUsobila jako
auditorka spole€nosti v minulém roce a je tak dostate¢né a pfesné seznamena se spolecnosti
a jejim fungovanim. Pfedstavenstvo ji povazuje s ohledem na jeji kvalifikaci a zkuSenosti
s vykonem této funkce za vhodnou kandidatku.

K bodu 11 pofradu valné hromady (Zavér)
V tomto bodu pofadu valné hromady se nepfedpoklada zadné hlasovani.

Pozvanka v plném znéni v€etné pfiloh (Zprava pfedstavenstva o podnikatelské Cinnosti
spolecnosti a o stavu jejiho majetku za rok 2024, Zprava pfedstavenstva o auditované fadné
Ucetni zavérce za rok 2024 a odivodnény navrh na vyporadani vysledku hospodareni za rok



2024, Zprava dozor¢i rady spolecnosti, Podnikatelsky zamér spoleCnosti na rok 2025) je
uvefejnéna na internetovych strankach spole¢nosti www.cos.cz a akcionarim je rovnéz k
dispozici k nahlédnuti v prostorach spolecnosti OlSanska 55/5, Praha 3 v pracovni dny v dobé
od 9.00 do 14.00 hodin ode dne uverejnéni této pozvanky do dne konani valné hromady.
Vyro¢ni zprava véetné kompletni auditované fadné ucetni zavérky spolu s
odivodnénym navrhem na vyporadani vysledku hospodareni, podnikatelskym zamérem a se
zpravou o podnikatelské Cinnosti spole€nosti a o stavu jejiho majetku je uvefejnéna na
internetovych strankach spole¢nosti www.cos.cz a akcionafim k dispozici k nahlédnuti
v prostorach spole¢nosti OlSanska 55/5, Praha 3 v pracovni dny v dobé od 9.00 do 14.00 hodin
ode dne uvefejnéni této pozvanky do dne konani valné hromady. Informace pro akcionare
v€etné dokumentl a pisemnych podkladu pro jednani valné hromady budou poskytovany
v misté konani valné hromady informacnim stfediskem v den konani valné hromady.

Naklady spojené s Ucasti akcionarll na valné hromadé spole¢nost nehradi.


http://www.cos.cz/
http://www.cos.cz/

Zprava predstavenstva o podnikatelské cinnosti
spoleénosti a stavu jejiho majetku v roce 2024

Cinnost predstavenstva

Radna valna hromada Ceské namotini plavby a.s. (dale jen CNP a.s.) za
rok 2023 se konala dne 28. 6. 2024. V obdobi mezi valnymi hromadami je
spole€nost  fizena  prfedstavenstvem. Vroce 2024 pracovalo
predstavenstvo ve sloZeni: pfedseda predstavenstva Ing. Petr Koutek,
MBA, mistopredsedkyné predstavenstva Helena Abery a Clen
pfedstavenstva Vladimir Malovik, CSc.

Cinnost predstavenstva byla v roce 2024 ovlivnéna probihajici svétovou
ekonomicko-politickou krizi, akcelerovanou zejména rozsahlym valeCnym
konfliktem na Ukrajiné.

Predstavenstvo CNP a.s. se v roce 2024 zabyvalo identifikaci a analyzou
zasadnich ekonomickych dusledkd valeéného konfliktu na Ukrajiné a
intenzivn& pracovalo na zmiréni negativnich dopadu krize na CNP a.s.,
pokraCovalo také v feSeni sporu s Ceskym statem ohledné pozemkul ve
Stodulkach, dale se zabyvalo béznymi provoznimi otazkami spole¢nosti,
planovanim, investicemi, feSenim pohledavek za dluzniky, organizacnimi
a personalnimi zalezitostmi, probihajicimi ostatnimi soudnimi spory a
realizaci rozhodnuti valné hromady.

V souladu s podnikatelskym zamérem schvalenym fadnou valnou
hromadou se CNP a.s. soustfedila na spravu nemovitosti.

Stav majetku spole¢nosti k 31.12. 2024

Penize na b.u.: 5,056.103,62 K¢, 1,459.462,67 AUD, 24,010,31 EUR a
29.354,06 GBP,

pokladna: 35.383,- K¢.

Nemovity majetek (budovy a pozemky jsou umistény v téchto lokalitach):
Praha 5 - 4 bytové domy, garaze, prodejna, vyrobna s restauraci, Fadovy RD
Praha 6 - byt, 3/s podil na vile a bytovy dim

Praha 10 - /2 podil na nebytovém prostoru

Karlovy Vary - bytovy dim

Rokytnice nad Jizerou - 2 apartmany

Gruzie - apartman



Auditovana radna ucetni zaverka za rok 2024 a navrh
na vyporadani vysledku hospodareni

Ceska namoini plavba a.s. (dale jen CNP a.s.) sestavila fadnou uéetni
zavérku za Udetni obdobi od 1. 1. do 31. 12. 2024 dle Ceskych uéetnich
standardu. Auditovany vykaz zisku a ztraty v plném rozsahu i rozvaha
v plném rozsahu jsou spolu s pfilohou k této ucetni zavérce soucasti
predlozené vyrocCni zpravy. Vykazy byly auditovany nezavislou auditorkou
pani ing. Radmilou Spiskovou. Vyrok auditorky je bez vyhrad.

Hospodareni CNP a.s. skongilo v roce 2024 nasledujicimi auditovanymi
vysledky:

Stala aktiva 198,592 tis. K&
Kratkodoba aktiva 35,102 tis. KC
Aktiva celkem 233,842 tis. KC
Vlastni kapital 223,841 tis. KC
Dlouhodobé zavazky 241 tis. KC
Kratkodobé zavazky 5,789 tis. KC
Pasiva celkem 233,842 tis. KC
Vynosy celkem 18,960 tis. KC
Naklady celkem 23,318 tis. KE

Vysledek hospodafeni CNP a.s. po zdanéni za uéetni obdobi je dle CUS
ztrata ve vysi 4,358.802,95 KC.

Pfedstavenstvo spoleCnosti navrhuje Ztratu v piné vySi zauctovat oproti
nerozdélenému zisku minulych let.

Zduvodnéni navrhu predstavenstva:

SpolecCnost v ucCetni zavérce za rok 2024 vykazuje nerozdéleny zisk
minulych let. Vzhledem k této skuteCnosti se navrhuje ztratu vykazanou
v uCetni zavérce za rok 2024 jako vysledek hospodareni bézného
ucetniho obdobi uhradit v plné vysi z nerozdéleného zisku minulych let.

V jednotlivych letech Casto dochazi vlivem napfiklad kurzovych rozdilu,
zmén v hmotném maijetku &i nepfedvidatelnych a neplanovanych vydaju
na opravy k mimoradnym pfijmam, ale také k mimofadnym vydajum.

Na vzniku ztraty za rok 2024 se navic podilelo zvySené vyuZiti materialt a
sluzeb z duvodu realizace uspornych opatfeni u tepelnych zdroja,



realizace oprav a rekonstrukci dfive odlozenych z uspornych duvodu.
V malé mife i cenovy narust sluzeb a materialll a mirné navyseni odpisu.
Duvody, pro které je nezbytné udrZzovat ve spolecnosti dostate¢nou
finan¢éni rezervu pro kryti pfedpokladanych i nepfedpokladatelnych
budoucich vydajd jsou dlouhodobého razu, pficemz vznik ztraty i za rok
2024 doklada spravnost obezfetného postupu v minulych ucetnich
obdobich v otazce nakladani s vytvofrenym ziskem ve spoleCnosti.
Vzhledem ke skute€nosti, ze pfiCiny tohoto postupu nadale trvaji a ani
v roce 2025 neni zatim realna zadna pozitivni zména, nelze postupovat
jinak a je nezbytné ponechat ve spoleCnosti nerozdéleny zisk z minulych
ucCetnich obdobi, ktery bude vyuzit nejen k pokryti ztraty z bézného
ucetniho obdobi roku 2024, ale bude zejména slouzit k zajisténi pred
aktualnimi hrozbami prechazejicimi do rokd nasledujicich. Mezi zasadni
dlvody tak kromé jiz vySe uvedenych skutecnosti, tj. potfeba rezervy na
opravy, rekonstrukce, realizaci dalSich uspornych opatfeni, pokryti
pfipadného narustu cen sluzeb, materialu a energii, patfi zejména potieba
vyznamné rezervy na pokryti dopadl z nepfiznivé se vyvijejiciho
mnohaletého sporu s Ceskym statem, o kterém jiz mnoho let podrobné
informujeme.



Smlouva o vykonu funkce clena predstavenstva

Ceska namorni plavba a.s.

zapsana v OR MéS Praha, oddil B.XXXVI, vlozka 39, dne 01.04.1959
se sidlem Pog&ernicka 168, PRAHA 10 — Stradnice, PSC 100 99

ICO : 00001082

zastoupena predstavenstvem spole¢nosti (dale jen “Prikazce®)

na strané jedné

a

Clen predstavenstva

Ing. Petr Koutek, MBA

narozen: 20. ¢ervna 1964

trvale bytem: Na Mrazovce 48/28, Velka Chuchle, 159 00 Praha 5, Ceska republika
(dale jen “Pfikaznik®)

na strané druhé

uzavreli dneSniho dne, mésice a roku tuto

a)

c)
d)

e)

SMLOUVU O VYKONU FUNKCE CLENA PREDSTAVENSTVA
ve smyslu ustanoveni § 59 a nasl. zakona o obchodnich korporacich

Clanek I.
Predmét smlouvy

Pfedmétem smlouvy je vykon &innosti a Uprava prav a povinnosti Clena predstavenstva
obchodni korporace v souladu se stanovami spole¢nosti, obanskym zakonikem, zakonem o
obchodnich korporacich a dalSimi obecné& zavaznymi pravnimi pfedpisy.

Cinnost pfikaznika podle odst. 1 spogiva zejména v nasledujicim:

aktivné se podilet na fizeni ¢innosti spolecnosti a zabezpe€ovani jejiho obchodniho vedeni;
uCastnit se vSech zasedani pfedstavenstva, event. pracovnich jednani pfedchozich nebo
naslednych, nutnych pro &innost pfedstavenstva;

pracovat v komisich, které si pfipadné pfedstavenstvo vytvofi;

opatfovat si pro zasedani pfedstavenstva, pracovni jednani pfedchozi nebo nasledna a préaci
v pfipadnych komisich podklady k posouzeni projednavané problematiky a to i mimo
spole€nost;

opatfovat si podklady charakteru obchodnich, finanénich a ekonomickych informaci
souvisejicich s €innosti pfedstavenstva;

zabezpecit fadné a bezpecné ulozeni pisemnosti, v€etné jejich archivace.

Pfikaznik je povinen vykonavat €innost s péci fadného hospodaie a zachovavat mi€enlivost
o davérnych informacich a skute€nostech, jejichz prozrazeni tfetim osobam by mohlo
spole¢nosti zpUsobit $kodu.

Clanek I.
Prava a povinnosti prikaznika

Pfikaznik je povinen zafizovat zaleZitosti osobné. Porusi-li tuto povinnost, odpovida za Skodu
tim zpusobenou. Pfikaznik je povinen postupovat pfi zafizovani zalezitosti s odbornou péci.
Cinnost, k niz se piikaznik zavazal, je povinen uskuteéfiovat v souladu se zajmy pfikazce, fidit
se pfi tom platnymi pravnimi pfedpisy, stanovami pfikazce, zasadami a pokyny schvalenymi
valnou hromadou, jednacim fadem predstavenstva a rozhodnutimi prfedstavenstva. Pfikaznik
je povinen oznamit pfikazci vSechny okolnosti, které zjistil pfi zafizovani zalezitosti a jez mohou
mit vliv na zménu pokynt mandanta. Od pokyn(l pfikazce se mGze pfikaznik odchylit jen je-li
to naléhavé nezbytné v zajmu pfikazce a pfikaznik nemlze v€as obdrzet jeho souhlas.



Pfikaznik je povinen osobné se zucastnit vdech zasedani pfedstavenstva a aktivné na nich
vystupovat. Pokud se ze zavaznych dlvodd nemuzZe osobné zucastnit, je povinen dorugit
predsedovi predstavenstva pisemné sva stanoviska k jednotlivym bodiim programu pfislusného
zasedani predstavenstva.

Pfikaznik je povinen ihned oznamit pfikazci podnikani vlastnim jménem a své Clenstvi
v organech jinych spole¢nosti nebo jinych podnikatelskych subjektd a v pfipadech, na ktera se
podle ob&anského zakoniku, zakona o obchodnich korporacich nebo stanov spole€nosti
vztahuji omezeni, se téchto aktivit po dobu vykonu funkce Clena pfedstavenstva zdrzet.

Pfikaznik je povinen mit platny cestovni doklad a v pfipadé cesty do teritoria, kde plati vizova
povinnost, je mandataf povinen si v€as obstarat vstupni vizum.

Pfikaznik je povinen bezprostiedné po ukonCeni sluzebni cesty:

(a) vypracovat pisemnou zpravu o uskute¢néné sluzebni cesté a odevzdat ji mandantovi
do 10 dn;
(b) provést fadné vyuctovani poskytnuté zalohy na cestovni vylohy, véetné predlozeni

pfislusnych vydajovych dokladd a vrétit nezuzitkované prostfedky do pokladny
mandanta do 3 dnll po skonceni sluzebni cesty. Pfipadné naklady na soukromé
telefony hradi pfikaznik.

Clanek IIl.
Prava a povinnosti prikazce

Pfikazce je povinen pfedat v€as pfikaznikovi véci a informace, jez jsou nutné k plnéni této
smlouvy, pokud z jejich povahy nevyplyva, Ze je ma obstarat pfikaznik. Vyzaduje-li zafizeni
zalezitosti uskutec¢néni pravnich ukonll jménem pfikazce, je pfikazce povinen vystavit véas
mandatafi pisemné potfebnou plnou moc.

Pfikazce se zavazuje:

a) umoznit pFikaznikovi vstup do vSech prostor, ve kterych mandant provadi svou
podnikatelskou €innost;

b) vytvofit pfikaznikovi odpovidajici podminky pro plnéni této smlouvy;

c) doru€ovat materidly a veSkeré pisemnosti spojené s &innosti pfedstavenstva vyhradné
dorucitelem na adresu mandatafem uvedenou 3 kalendafni dny pfed terminem
zasedani.

Odpovédnost pfikazce za pfFipadnou Skodu na zdravi vzniklou pfikaznikovi v souvislosti
s plnénim této smlouvy se fidi pfisluSnymi ustanovenimi ¢asti Hlavy IIl. ob&anského zakoniku.

Pro pfipadné sluzebni cesty pfikaznika se pfikazce zavazuje poskytnout pfikaznikovi nahradu
cestovnich vydaji v rozsahu zakona ¢. 120/2025 Sb. v platném znéni. Pro Ucely citovaného
zakona, se za pravidelné pracovisté pfikaznika povazuje jeho trvalé bydlisté.

Pro zahranic¢ni cesty pfikaznika uskutec¢néné v zajmu pfikazce se pfikazce zavazuje vybavit

pfikaznika:
a) letenkami nebo jizdenkami;
b) zUctovatelnou zalohou na cestovni vydaje.

Clanek IV.
Odpovédnost prikaznika

Pfikaznik je povinen pfedat bez zbyteéného odkladu pfikazci véci, které za ného prevzal pfi
plnéni této smlouvy. Pfikaznik odpovida za Skodu na vécech pfevzatych od piikazce
k zafizovani zalezZitosti a na vécech pfevzatych pfi jejich zafizovani od tfetich osob v piné vysi,
ledaze tuto Skodu nemohl odvratit ani pfi vynaloZeni odborné péce.

V ostatnich pfipadech neZ jak je uvedeno v pfedchozim odstavci 1 odpovida Piikazce
pfikaznikovi za Skodu (dle Hlavy lll., dil 1 ob&anského zakoniku), kterou zpusobil zavinénym
porusenim povinnosti pfi plnéni této smlouvy. Odpovédnosti se pfikazce zprosti, prokaze-li, ze
Skodu nezavinil.



3. Upravou odpovédnosti sjednanou v pfedchozich odstavcich neni dotéena odpové&dnost
pfikaznika podle specialnich ustanoveni Hlavy lll. ob&anského zakoniku a ustanoveni § 2432,
§ 2434 a § 2440 ob&anského zakoniku.

Clanek V.
Odmeéna za vykon funkce

1. Za cCinnost podle této smlouvy nalezi pfikaznikovi pausalni odména schvalena valnou
hromadou pfikazce ve vysi KE 17.500,- (slovy: sedmnact tisic pét set korun Eeskych) mésiéné.

2. Odména za vykon funkce bude pfikazcem poukazana, po zdanéni dle ustanoveni zakona €.
586/1992 Sb., o danich z pfijma v platném znéni, na konto pfikaznika nejpozdéji 6. dne
nasledujiciho mésice.

Clanek VI.
Zanik uc¢innosti smlouvy

1. Tato smlouva pozbyva ucinnosti:

(a) dle ¢€l. 17, odst. 2 stanov volbou nového predstavenstva, nejpozdéji vSak uplynutim
3 mésicll od skonéeni funkéniho obdobi pfikaznika;

(b) dnem rozhodnuti valné hromady o odvolani pfikaznika zfunkce ¢lena
predstavenstva;

(©) dnem, kdy se prikazce dozvi o ztraté zpUsobilosti pfikaznika byt ¢lenem statutarniho
organu dle pod minek stanovenych ob&anskym zakonikem nebo zvlastnim pravnim
predpisem;

(d) smrti pfikaznika;

(e) dle ¢l. 17, odst. 5 stanov dnem uvedenym v oznameni o vzdani se funkce

(odstoupeni) pfikaznika, pfipadné v zaprotokolovaném prohlaseni pfikaznika. Neni-li
tento den uveden, pak vykon funkce konéi dnem doruéeni pisemného oznameni
pfedstavenstvu na adresu sidla pfikazce, popf. datem zapisu ze zasedani
predstavenstva.

2. Od skonceni funkéniho obdobi pfikaznika dle odst. 1 je pfikaznik povinen nepokracovat
v €innosti; zejména neni opravneén &init pravni tkony jménem pfikazce. Je v§ak povinen predat
funkci a upozornit pfikazce na opatfeni potfebna k tomu, aby se zabranilo vzniku Skody
bezprostfedné hrozici pfikazci i nedokon&enim &innosti souvisejici se zafizovanim zaleZitosti.

Clanek ViILI.
Zavérecna ustanoveni

1. Tato smlouva se uzavira na dobu vykonu funkce &lena pfedstavenstva pfikaznikem ode dne
jeho zvoleni lenem pfedstavenstva valnou hromadou CNP, a.s., dne 27.6.2025, s uginnosti od
27.6.2025, do doby skoné&eni funkéniho obdobi dle &l. VI., maximalné v8ak po dobu, ktera je
uréena stanovami (€l. 17, odst. 2) a Ize ji ménit pouze pisemnymi dodatky.

2. Tato smlouva je vyhotovena ve dvou originalech, z nichZz oba maji stejnou platnost. Kazda ze
smluvnich stran obdrzi po jednom originale této smlouvy.

VPraze,dne ............coeeviinn.. 2025

Prikaznik Ptikazce



Podnikatelsky zamér na rok 2025

Podnikatelsky zamer spolecnosti je predkladan ke schvaleni valné hromadé
spoleCnosti Ceska namorni plavba a.s. (dale jen ,CNP a.s.”).

Hlavni hospodafska &innost CNP a.s. spodiva ve spravé a pronajmu vlastnich
nemovitosti a nemovitosti v dlouhodobém pronajmu.

Tato Cinnost stejné jako v pfedchazejicich letech, bude tedy hlavnim zdrojem pfFijmu i
v nasledujicich obdobich.

Spravu i prondjem nemovitosti si CNP a.s. planuje zajistovat pfevazné vlastnimi silami.

Nékteré specializované Cinnosti budou i nadale feSeny ve spolupraci s externimi
odborniky.

Celkové hospodaieni CNP a.s. je proto nejvice ovlivilovano situaci na trhu pronajmd
nemovitosti. Dale také danovym zatizenim pravnickych osob i nemovitosti a
samoziejmé cenovymi vykyvy v oblasti veSkerych nakupovanych energii a zménami
cen surovin, sluzeb, materialt a vyrobkl nezbytnych pro pofizovani vybaveni, opravy,
rekonstrukce a spravu nemovitosti.

Také v tomto sektoru podnikani se vyrazné projevuje nejistota, nezralost a neurcitost
Ceskeého pravniho systému uplatiiovaného soudy vSech urovni. Nedostatek jasnych
pravnich precedenti, nadmérna aktualizace pravnich norem, Casté pfidavani tzv.
~prilepku“ do nesouvisejicich pravnich predpisu a Casto az protichudna rozhodnuti
soudl v systémove identickych kauzach a z toho plynouci komplikovana predikce
soudnich rozhodnuti, komplikuje planovani i volbu strategie dalSiho rozvoje a vede tak
k celkové podnikatelské nejistoté a snizovani celkového hospodarského rustu zemé.
Je tfeba mit neustale na védomi, ze se tato situace nenarovna v kratkodobém
Casovém horizontu.

Dlouhodobé hospodarske nasledky jak pandemie COVID v letech 2020 az 2021 tak i
neuvazené hospodarské politiky viady v letech pred krizi a v jejim pribéhu se projevuji
inflaci, coz CNP a.s. pocituje v cenach stavebnich praci, materialt, vybaveni, a vétsiny
sluzeb spojenych s opravami nemovitosti. Bohuzel jesté pred prekonanim krize
odstartované celosvétovou pandemii a nevhodnou hospodarskou politikou, pfinesl
dalSi nepredvidatelné dusledky valeény konflikt mezi Ruskem a Ukrajinou. Pfimym
disledkem tohoto konfliktu byl dalSi rychly rist cen elektrické energie i plynu a ropy,
coz se nasledné preneslo doristu cen témér ve vSech oblastech a odvétvich
ekonomiky a k nejvy3si inflaci v moderni historii CR. Vzhledem k rychlosti s jakou se
inflace projevila a nepfedvidatelného rozkolisanim mnozstvi dalSich trznich polozek
se fada spoleCnosti i fyzickych osob neCekané brzy zacala potykat s existen&nimi
limity.

Tato situace se okamzité projevila v dalSim negativnim faktoru spojenym pfimo
s hlavnim pfedmétem &innosti CNP a.s., kterym je &ast&j§i ukongovani najemnich
vztahu z divodu platebni neschopnosti a nasledna vyssi frekvence zmén u najemniku
nemovitosti. TéméF kazda vyména najemniku je spojena s potfebou oprav a renovace
pronajimanych prostor, proto zvySena frekvence pfinasi i vyssi Casové naroky



zameéstnancUl a vede také ke zvySeni nakladu nezbytnych pro pfipravu prostor k dalSim
pronajmum.

ZlepSeni situace je viditelné v mirném narustu najmu, bohuzel vysoky narust najma
neni ekonomicky unosny, nebot’ témeér okamzité pfinasi vyssi fluktuaci najemnika.

V planu pro rok 2025 sice pfedpokladame urcity dalSi narust vySe najemného, ale Ize
oCekavat, ze €ast z uprchlické viny bude poptavat spiSe kratkodobéjsi feSeni bytove
situace a po skonceni valky se z ngjemniho trhu stahnou.

Ve finanénim planu CNP a.s. na rok 2025 jsou opét vy&lenény prostiedky zejména na
nezbytné opravy nemovitosti, na pojisténi nemovitosti, dale na udrzbu a rekonstrukce
nemovitosti, ale také na investice.

Dlouhodobou strategii spole€nosti do nasleduijicich let je zlepSeni stavu a tedy i kvality
pronajimanych nemovitosti, nasledné pak docileni vysSiho inkasa najemného.
Vyslednym bodem tohoto dlouhodobého planu spole€nosti je docileni takové struktury,
urovné a kvality majetku, ktera by spoleCnosti pfinasSela pravidelny provozni zisk
presahujici 10 mil. K&, cozZ by pro spole¢nost znamenalo ziskani dostate¢né stability
pro prekonani neCekanych krizi i vyrazné snizeni podnikatelskych rizik a tedy i
moznost zacit pravidelné vyplacet ¢ast zisku v dividendach.

V ramci oprav budou vzdy pfednostné renovovany prostory, u kterych dochazi
k vyméné najemnikl, aby prodlevy mezi ukon€enim najmu a znovu obsazenim prostor
stavu prostor. V prabéhu roku 2025 je naplanovana zasadni rekonstrukce prvniho
z bytd u bytového domu ve Stodulkach, na kterém v nasledujicich letech CNP a.s.
planuje otestovat zajem o pronajem bytl ve vy$Sim standardu.

CNP a.s. i v roce 2025 planuje pokragovat v trendu realizace energeticky Uspornych
opatfeni. Investice tohoto typu v pfedchazejicich dvou letech pfinaseji viditeIné uspory,
proto i v roce 2025 bude pokraCovat rekonstrukce a modernizace zdroju vytapéni a
ohfevu teplé vody.

jejichz realizace je planovana jiz od roku 2023 (jedna se o vyménu oken severnich
fasad bytovych domud v Praze 5 a nasledné zatepleni severnich fasad), se v prvni
poloviné roku 2025 planuje realizace jejich 1 etapy, tedy vyména oken 3. patra severni
fasady.

Na zakladé dlouhodobych planl je stale vy€lenéna &ast finanénich prostredkd pro
zahrani¢ni investice do byt & apartmani k pronajmu, i kdyz jejich rozsah byl
vzhledem k nejistym svétovym ekonomickym i politickym predikcim zredukovan. Vliv
na planovani i realizaci investic ma dlouhodobé zejména spor CNP a.s. s Ufadem pro
zastupovani statu ve vécech majetkovych tykajici se pozemku ve Stodulkach a jeho
vyvoj v neprospé&ch CNP a.s. Zamérem zahraniénich investic je diverzifikace
nemovitostniho portfolia spolecnosti za ucelem snizeni rizik spojenych s investicemi
v jediné lokalité. Proto i v pribéhu roku 2025 bude situace s cenami nemovitosti v
zahraniCi monitorovana a vyhodnocovana a moznosti dalSich investiCnich pfilezitosti
predstavenstvem feseny.



Pro rok 2025 je dale planovana dokoncovaci investice do komeréniho prostoru v Praze
10, ktery byl developerskou spole¢nosti pfedan ve stavu shell and core jiz v poloviné
roku 2023. Nyni je zpracovan projekt na provoz bistra, designova studie a dohodnut
provozovatel.

V noveé administrativni budové na Praze 10, ve které bude zajiStén pronajem novych
kancelari, bude v prvnim Ctvrtleti roku 2025 kone¢né odstranéna zjisténa pravni vada.
Ve druhé poloviné roku 2025 je proto planovano zrealizovat dovybaveni novych
prostor pro potfeby CNP a.s. a nasledné zaijistit prestéhovani CNP a.s. z nahradnich
prostor do nového sidla.

CNP a.s. je bohuzel i v roce 2025 nucena Fesit spory s Uradem pro zastupovani statu
ve vécech majetkovych a bojovat o sva prava k pozemkim situovanym pod a
v blizkém okoli nemovitosti v Praze 5 - Stodulkach. V souvislosti s témito spory o
pozemky je CNP a.s. dlouhodob& omezovana ve svych podnikatelskych aktivitach a
musi dlouhodobé drzet i znacné financni rezervy.

Proto CNP a.s. ma v planu i v roce 2025 vyvinout maximalni snahu o mimosoudni
vyfeSeni této dlouhodobé zaleZitosti, kterd negativnhé ovliviiuje nejen aktualni
hospodareni spoleCnosti, ale i jeji budouci prosperitu.

Hospodafeni CNP a.s. dle sestaveného finanéniho planu pro rok 2025 poéita se
ziskem ve vysi 1,600.000,- K&, po zahrnuti odpist pak se ztratou ve vysi 2,900.000,-
KE.



