CESKA NAMORNI PLAVBA a.s. Radna valna hromada
26.6.2026

ZAPIS
z jednani Fadné valné hromady akciové spole¢nosti
CESKA NAMORNI PLAVBA
se sidlem Pocernicka 272/96, MaleSice, 108 00 Praha 10
konané dne 26. ¢ervna 2026 v 09:00 hodin
v Olsanské 55/5, Praha 3

1. Zahajeni

Jednani tadné valné hromady zahajil v 09:00 hodin pifedseda piedstavenstva Ing. Petr Koutek, MBA, pfivital akcionafe
i pozvané hosty a pozadal o vypnuti nebo ztlumeni mobilnich telefond.

Po tvodnim piedstaveni dale ptedstavil pani Helena Abery, mistoptedsedkyni predstavenstva, pana Vladimira Malovika, CSc., ¢lena
predstavenstva. Za dozoréi radu piedsedu Ing. Jaroslava Vydru, mistopiedsedu Ing. Miroslava Winklera a ptedstavil take ptitomného
notafe Judr. Josefa Dolezala.

Se zahajenim jedndni se svych funkci prozatimné ujaly osoby, které predstavenstvo nasledné bude navrhovat do funkeci predsedy valné
hromady, zapisovatele, ovéfovatell zapisu a osob povétenych s¢itanim hlast (dale jen skrutatofi) a tito budou své funkce vykonavat az
do definitivniho rozhodnuti o orgénech valné hromady.

Predseda predstavenstva oznamil, Ze na zakladé protokolu o usnasenischopnosti k zahéjeni valné hromady, ktery obdrzel z vypocetniho
stiediska, jsou pfitomni osobné, prostfednictvim svého statutarniho organu nebo prostiednictvim zastupce na zakladé plné moci 4
akcionafi se jmenovitou hodnotou akcii 82 176 900.00 K¢, coz predstavuje 46,19 % akcii spolenosti opravnénych hlasovat.
Konstatoval, Ze dnesni fadné valnd hromada JE usnaSenischopnd a zptisobild piijimat rozhodnuti.

Oznameni o konédni fadné valné hromady tvoii pfilohu ¢.1 originalu tohoto zépisu.

Protokol o usnaSenischopnosti k zahdjeni fadné valné hromady s ¢asem 9:00 hodin je piilohou €.2 originalu tohoto zépisu.

Listina pfitomnych je pfilohou ¢.3 originalu tohoto zapisu.

2. Volba organii valné hromady (pfedsedy, zapisovatele, ovéfovateli zapisu a skrutatori)

Druhym bodem potadu jednani byla volba organt valné hromady (pfedsedy valné hromady, zapisovatele, ovéfovatelll zapisu a osob
povétenych s¢itanim hlasi).

Navrh ptredstavenstva na usneseni o organech valné hromady zni:

Valna hromada voli

za predsedu valné hromady: Ing. Martina Hlavacka

za zapisovatele : Jakuba Koutka

za ovéfovatele zapisu : Ing. Jaroslava Vydru
Vladimira Malovika, CSc.

za osoby povérené s¢itanim hlasi (dale skrutatory) : Milana Vachu

Marii Hlavackovou

Predseda piedstavenstva Ing. Petr Koutek, MBA, vyzval pfitomné akcionaie k podani piipadnych zadosti o vysvétleni nebo navrhl a
protinavrhi k orgdniim valné hromady. V informaénim stfedisku nebyly zadné diskusni listky ani nikdo nepfipravoval zadost o
vysvétleni, ndvrh nebo protindvrh.

Protoze Zadné zadosti o vysvétleni, navrhy, protinavrhy ani protesty nebyly podany a ani nebyly pfipravovéany, bylo piistoupeno
k hlasovani o organech valné hromady.

Predseda valné hromady vyzval akcionatfe k vyplnéni hlasovaciho listku ¢.1, a jejich naslednému odevzdani skrutatoriim. Skrutatofi
prevzali hlasovaci listky od akcionaid a odevzdali je do vypocetniho stéediska.

Predseda predstavenstva Ing. Petr Koutek, MBA, oznamil piedbézné vysledky hlasovani, podle kterych byly nadpoloviéni vétSinou
zvoleny vSechny organy valné hromady — pfedsedy valné hromady, zapisovatele, ovéfovatele zapisu a osob povétenych s¢itdnim hlast
(skrutatort).

Protoze ptedlozené névrhy byly schvaleny potfebnou vétSinou hlast pfitomnych akcionait, predseda predstavenstva piedal slovo
zvolenému piedsedovi valné hromady Ing. Martinu Hlavackovi. Ten podékoval akcionaiim za divéru a ujal se fizeni dalSiho jednani
valné hromady.

Predseda valné hromady Ing. Hlavacek seznamil ptitomné akcionafe s kone¢nymi vysledky hlasovani o volbé organii valné hromady,
které obdrzel z vypocetniho strediska (hlasovaci listek ¢.1):
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Pro 86 502 hlast = 100 %
Proti 0 hlasi = 0%
Zdrzel se O hlasi= 0%
Nezicastnéné a neplatné hlasy O hlasi = 0%

Protokol o hlasovacim listku &.1 tvofi pfilohu &.4 originalu tohoto zapisu.

3; Zpriva predstavenstva o podnikatelské innosti spole€nosti a stavu jejiho majetku v roce 2025

Predseda valné hromady vyzval piedsedu predstavenstva akciové spoletnosti k pfedneseni zprdvy predstavenstva o podnikatelské
innosti spole¢nosti a stavu jejiho majetku za rok 2025.

Pritomni akcionafi byli predsedou predstavenstva seznameni se zpravou pfedstavenstva o podnikatelské Cinnosti spolecnosti a stavu
majetku spoletnosti za rok 2025. Zpréava tvoii piilohu &.5 originélu tohoto zépisu.

4. Auditovans Fadna G&etni zavérka za rok 2025 a navrh na vypoiadani vysledku hospodafeni za rok 2025

Dal$im bodem pofadu jednani byla auditovana fadna G&etni zavérka za rok 2025 a navrh na vypofadani vysledku hospodareni za rok
2025. Predseda valné hromady vyzval predsedu pfedstavenstva, aby zpravu a navrh pfednesl.

Pritomni akcionafi byli pfedsedou pfedstavenstva sezndmeni se zpravou k fadné ucetni zdvérce a ndvrhem na vyporddani hospodafského
vysledku. Auditovana fadna u&etni zdvérka za rok 2025 a navrh na vypofadani vysledku hospodafeni za rok 2025 tvoii pfilohu ¢.6
originalu tohoto zépisu.

8, Zpriva dozordi rady spole¢nosti o vysledcich kontrolni &innosti v roce 2025, vietné stanoviska k Fddné dcetni zdvérce
za rok 2025 zpravy o vztazich mezi propojenymi osobami a navrhu na vypofadéni vysledku hospodafeni za rok 2025

Patym bodem programu bylo seznameni valné hromady s kontrolni &innosti dozor¢i rady v roce 2025, vEetné stanoviska k fadné ucetni
zavéree za rok 2025, zprave o vztazich mezi propojenymi osobami a navrhu na vyporadani vysledku hospodareni za rok 2025.

Zprava dozordi rady je ve slozce materiéld, které akcionafi obdrzeli pii prezenci a je k dispozici téZ v informa&nim stfedisku.
Predseda valné hromady Ing. Hlavadek vyzval predsedu dozor¢i rady Ing. Jaroslava Vydru, aby tuto zpravu piednesl.

Zprava byla predsedou dozor&i rady prednesena a tvofi piilohu &.7 origindlu tohoto zépisu.

6. Schvileni zprivy predstavenstva o podnikatelské tinnosti a stavu majetku spolenosti za rok 2025, Fadné
G&etni zavérky a ndvrhu na vypoiadani vysledku hospodafeni za rok 2025

Ptedseda valné hromady Ing. Hlavatek konstatoval, Ze akcionafi byli seznameni se zpravou predstavenstva o podnikatelské ¢innosti a
stavu majetku spole¢nosti za rok 2025, s fadnou u&etni zavérkou za rok 2025, s navrhem na vyporadani vysledku hospodafeni za rok
2025 a taktéZ se stanoviskem dozor¢i rady.

Navrh usneseni k bodu 6 zni:

Valna hromada schvaluje:
. zpravu piedstavenstva o podnikatelské Sinnosti spole¢nosti a stavu majetku spole¢nosti za rok 2025
. Fadnou Gdetni zavérku za rok 2025, ovéienou auditorkou Ing. Radmilou Spi’a‘kovou
. vypoFidani vysledku hospodafeni nisledovné:
vysledek hospodafeni je ztrata 2 244 803,33 K&. Ztratu v piné vysi zauétovat oproti nerozd€lenému zisku minulych let.

Predseda valné hromady Ing. Hlavatek konstatoval, Ze je valna hromada nadéle usnadenischopnd, hlasovani k bodu ¢.6 probéhne na
hlasovacim listku ¢.2.

Rovnéz pripomnél, Ze nedorazila Zadna Gstni nebo pisemnd podéni akcionafi k tomuto bodu, nebyly vzneseny zadné dotazy nebo
pfipominky pfed nebo b&hem konani valné hromady.

Predseda valné hromady Ing. Hlavagek vyzval k prikro¢eni k hlasovéani o navrhu usneseni k bodu 6.
Pozadal akcionafe o vyplnéni hlasovaciho listku &.2, podepsani a naslednému odevzdéni skrutatoram. Skrutatofi pievzali hlasovaci listky
od akcionafi a odevzdali je do vypo&etniho stfediska.
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Predseda valné hromady Ing. Hlavagek obdrZel zvypodetniho stfediska pfedb&Znou informaci o tom, Ze byly schvaleny zprava
predstavenstva o podnikatelské &innosti a stavu majetku spole¢nosti za rok 2025, Fadn4 G&etni zavérka za rok 2025 a ndvrh na vyporadani
vysledku hospodafeni za rok 2025 vice neZ potfebnou nadpolovi¢ni vétsinou pfitomnych akcionéfi.

7. Podnikatelsky zdm&r spole¢nosti na rok 2026.

Dal$im bodem pofadu jednani byl podnikatelsky zdmér spole¢nosti na rok 2026. Piedseda valné hromady prohlésil, Ze nebyl podéan Zadny
protinavrh, a vyzval pfedsedu pfedstavenstva pana Ing. Petra Koutka, MBA, aby zpravu k tomuto bodu piednesl.

Pritomni akcionafi byli predsedou ptedstavenstva seznameni s podnikatelskym zamérem na rok 2026, zprava o podnikatelském zaméru
spolegnosti na rok 2026 tvofi piflohu &. 8 origindlu tohoto zapisu.

Predseda valné hromady seznamil pfitomné akcionafe s ndvrhem na usneseni k tomuto bodu programu.

Névrh piedstavenstva na usneseni k bodu 7 zni:
Valn4 hromada schvaluje podnikatelsky zam&r spolenosti na rok 2026.

Predseda valné hromady Ing. Hlavaek konstatoval, Ze se akciondfi sezndmili s podnikatelskym zamérem spole¢nosti na rok 2026 a
dotazy k tomuto bodu nejsou. Vyzval k hlasovani na hlasovacim listku €.3.

Bylo pristoupeno k vlastnimu hlasovéni o podnikatelském zaméru spoletnosti na rok 2026 na hlasovacim listku ¢.3. Nasledoval sbér
hlasovacich listka skrutatory a jejich pfedani do vypocetniho stfediska.

Predseda valné hromady Ing. Hlavadek obdrzel z vypotetniho stfediska pfedb&znou informaci o tom, Ze byl schvélen podnikatelsky
zamér spole&nosti na rok 2026 vice neZ potfebnou nadpolovi¢ni vétsinou pritomnych akcionaft (hlasovaci listek ¢.3).

Predseda valné hromady Ing. Hlavagek obdrzel z vypodetniho stfediska konetné vysledky hlasovéni dle protokolu o hlasovacim listku
¢. 2, které jsou nasledujici:

Schvaleni zpravy predstavenstva o podnikatelské ¢innosti a stavu majetku spole¢nosti za rok 2025:

Pro 86 502 hlasi = 100 %
Proti 0 hlasi= 0%
Zdrzel se 0 hlasi= 0%
Nezcastnéné a neplatné hlasy 0 hlasi= 0%
Schvaleni fadné G&etni zavérky za rok 2025:

Pro 86 502 hlasti = 100 %
Proti 0 hlast = 0%
Zdrzel se O hlasi= 0%
Nezidastnéné a neplatné hlasy 0 hlasi= 0%
Schvéleni navrhu na vypotadani vysledku hospodafeni za rok 2025:

Pro 86 502 hlasu = 100 %
Proti 0 hlasti = 0%
Zdrzel se 0 hlasi = 0%
Nezacastnéné a neplatné hlasy 0 hlasti = 0%

Protokol o hlasovacim listku &.2 tvofi pfilohu &.9 originalu tohoto zapisu.

8. Rozhodnuti o zmé&n& podoby a formy akcii vEetn& pfislusné zmény stanov spole&nosti.

Predseda valné hromady uvedl, Ze predstavenstvo obdrzelo Zidost akcionafe vlastniciho vice nez 3% akcii, ktery navrhuje pfeménu
187 310 ks kmenovych akcii na majitele v zaknihované podob¢ ve jmenovité hodnotg 950,- K&, SIN CZ0008413556, na 187 310 ks
kmenovych akcii na jméno v listinné podobg. Svou Zadost akcionaf zdavodiiuje nasledovng:  Spolenosti vedenim zaknihovanych
akcii v Centralnim depozitafi cennych papird, a.s. vznikaji nemalé naklady za jejich evidence a spravu a nemalé naklady pfinési vedeni
zaknihovanych akcii v Centrélnim depozitafi cennych papird také akcionafim spolegnosti.* V disledku této premény akcif je nezbytné
upravit znéni stanov spole¢nosti.

Névrh predstavenstva na usneseni k bodu 8 zni:
Valns hromada schvaluje pFem&nu 187 310 ks kmenovych akcif na majitele v zaknihované podobé ve jmenovité hodnoté 950,-

K&, ISIN CZ0008413556, na 187 310 ks kmenovych akcii na jméno v listinné podobg. V diisledku této pfemény akcii se méni
stanovy tak, Ze text ustanoveni &l. 8 odst. 1 aZ 5 stanov spoletnosti se ru$i a nahrazuje nasledujicim novym textem:
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1k Zakladni kapital spole¢nosti uvedeny v ¢lanku 7 stanov je rozdélen na 187 310 kmenovych akcii na jméno v listinné
podobé o jmenovité hodnoté kazdé akcie 950,- K¢ (slovy: devét set padesét korun &eskych).

2. Akcie na jméno se zapisuje do seznamu akcionifi, ktery vede spoletnost. Do seznamu akcionafi se zapisuje nazev

druhu akcie, maji-li byt vyddny akcie riznych druhi, jeji jmenovitid hodnota, jméno a bydlisté nebo sidlo akcionife, &islo
bankovniho G&tu, ¢iselné oznalenf listinné akcie a zmény zapisovanych daji. Do seznamu akcionait se zapisuje také oddéleni
nebo prevod samostatné zapisovaného prava.

R Ma se za to, Ze ve vztahu ke spole¢nosti je akciondFem ten, kdo je zapsdn v seznamu akciondid. Spole¢nost zapiSe
nového vlastnika do seznamu akciona¥i bez zbyte¢ného odkladu poté, co ji bude zména osoby akcionafie prokdzina. V
pFipadé, Ze akcionaF zpusobil, Ze neni zapsin v seznamu akcionafi nebo Ze zapis neodpovida skute¢nosti, nemiiZe se domahat
neplatnosti usneseni valné hromady proto, Ze mu spole¢nost na zakladé této skutetnosti neumoznila Gifast na valné hromadé
nebo vykon hlasovaciho prava.

4. Prevoditelnost akcii spole¢nosti neni omezena. Akcie spole¢nosti se prevadéji zpiisobem stanovenym pravnimi
piedpisy. Pfevodem akcie se pfevadé&ji vSechna prava s ni spojend, pokud zdkon neur¢i jinak. Samostatné lze prevadét
smlouvou o postoupeni pohledavky pravo na vyplaceni podilu na zisku, pFednostni pravo na upisovani akeii a vyménitelnych a
prioritnich dluhopisi, pravo na podil na likvidaénim zistatku. Hlasovaci pravo spojené s akcii nelze previadét samostatné.
Prevod a oddéleni samostatné pievoditelného prava se vyznadi na akcii.

S Spole¢nost miiZe na zaklad& usneseni valné hromady vydavat dluhopisy. Vydani vyménitelnych dluhopisi (tj.
dluhopisi, s nimiZ je spojeno prave na jejich vyménu z akcie) miZe byt vazino na vyménu za jiz vydané akcie nebo na
sou¢asné rozhodnuti spolenosti o podminéném zvySeni zakladniho kapitilu. Vydani prioritnich dluhopisi (tj. dluhopisi, které
obsahuji pravo na prednostni upisovani akcii) je vizdno na soutasné rozhodnuti spole¢nosti o podminéném zvySeni zdkladniho
kapitalu.

6. Spoleénost nesmi upisovat vlastni akcie. Spolefnost miiZze nabyvat vlastni akcie pouze v pFipadech, kdy to pFislu$né
pravni piedpisy vyslovné dovoluji.

T Za podminek stanovenych pFisluSnymi ustanovenimi pravnich piedpisi muZze spole¢nost poskytovat finanéni
asistenci.

8. Spole¢nost miiZe vydat hromadné akcie a nahradit jimi jednotlivé akcie. Pro emisi a vyddni hromadné akcie plati
stejné podminky jako pro vydani jednotlivé akcie. Hromadné akcie obsahuje stejné nileZitosti jako akcie, pfi¢emZ obsahuje
také udaj o tom, kolik akceii a jakého druhu, maji-li byt vyddny akcie riiznych druht, nahrazuje. Hromadna akcie v¥ak nemusi
obsahovat &iselné oznafeni.*

a text ustanoveni €l. 13 odst. 6 pism. e) stanov spoleénosti se rusi a nahrazuje nisledujicim novym textem: ,,rozhodny den k
ucasti na valné hromadg, kterym je den piFedchizejici dni konani valné hromady, a vysvétleni jeho vyznamu pro hlasovéini na
valné hromadé;*.

Predseda valné hromady Ing. Hlavéacek konstatoval, Ze se akcionafi seznamili s bodem ¢islo 8 Rozhodnuti 0 zméné podoby a formy
akceii v&etné piisluiné zmény stanovy spole¢nosti a dotazy k tomuto bodu nejsou.

Bylo ptistoupeno k vlastnimu hlasovéani o rozhodnuti 0 zmén& podoby a formy akcii véetné pfislu$né zmény stanov spolecnosti na
hlasovacim listku &.4.

Predseda valné hromady Ing. Hlavacek obdrZel z vypo&etniho stiediska pfedbéZnou informaci o tom, Ze bylo schvéleno zozhodnuti o
zméné podoby a formy akcii véetné prisluiné zmény stanov spole¢nosti vice nez potfebnou nadpolovi¢ni vétSinou pfitomnych akcionari
(hlasovaci listek &.4).

Z vypotetniho stiediska obdrzel predseda valné hromady Ing. Hlavagek kone¢né vysledky hlasovani dle protokolu o hlasovacim listku

¢.3, které jsou nasledujici:

Podnikatelsky zamér spole¢nosti na rok 2026:

Pro 86 502 hlasti = 100 %
Proti Ohlasu=0 %
Zdrzel se 0 hlasu=0 %
Nezicastnéné a neplatné hlasy 0 hlasti =0 %

Protokol o hlasovacim listku &.3 tvoii ptilohu €.10 originalu tohoto zépisu.

9. Zména stanov spolecnosti.

Piedseda valné hromady uvedl, Ze dal$im bodem jednani je Zména stanov spole¢nosti.

Piedstavenstvo obdrZelo Zadost akcionafe vlastniciho vice neZ 3 % akcii, ktery navrhuje zmény stanov, zdivodnénou tim, Ze stanovy

spoletnosti vyZaduji provedeni aktualizace obsahu s ohledem na stavajici pravni piedpisy a potfeby spole¢nosti.

Dale uved! predseda valné hromady, Ze névrh usneseni byl soudasti pozvéanky, ktera byla uvefejnéna v Obchodni v&stniku a na www
strankach spole¢nosti, byl zde v prostorach spolenosti k nahlédnuti ode dne uvefejnéni pozvanky a byl dispozici v pribehu celého
konéni valné hromady.



CESKA NAMORNI PLAVBA as. Radna valna hromada
26.6.2026

Vzhledem k rozsahu jeho textu zde nebude ¢ten a v zapisu z valné hromady bude uvedeno, Ze vichni ptitomni akcionéfi méli uvedeny
text navrhu v pisemné podobé k dispozici a m&li moZnost se s nim seznamit.
Bylo pfistoupeno k vlastnimu hlasovéni o zméné stanov spolecnosti na hlasovacim listku &.5.

Predseda valné hromady Ing. Hlavatek obdrzel z vypogetniho stiediska predb&znou informaci o tom, Ze bylo schvéleno rozhodnuti o
zméné stanov spolegnosti vice neZ pottebnou nadpolovi¢ni vétiinou ptitomnych akciondfi (hlasovaci listek ¢&.5).

Z vypotetniho stiediska obdrzel predseda valné hromady Ing. Hlavagek konetné vysledky hlasovéni dle protokolu o hlasovacim listku
&.4, které jsou nasledujici:

Rozhodnuti 0 zmé&n& podoby a formy akcii véetn® piislusné zm&ny stanov spoletnosti:

Pro 86 501 hlast = 99,998844 %
Proti 0 hlasi =0 %

Zdrzel se 1 hlasti = 0,001156 %
NezGcastnéné a neplatné hlasy 0 hlasti=0 %

Protokol o hlasovacim listku &.4 tvofi pFilohu &.11 originalu tohoto zépisu.

10.  Volba &lenii pFedstavenstva a dozoréi rady, schvéleni smluv o vykonu funkce Elenii pfedstavenstva a dozor¢i rady.

Predposlednim bodem pofadu jednani byta volba ¢lent pfedstavenstva a dozordi rady a schvéleni smluv o vykonu funkce ¢lent
piedstavenstva a dozor¢i rady.

Predseda valné hromady uved], Ze &lence predstavenstva Helend Abery a lenim dozoréi rady Ing. Jaroslavu Vydrovi, Ing. Miroslavu
Winklerovi a Markété Koutkové kon¢i Sestileté funk&nf obdobi.

Také uvedl, Ze piedstavenstvo obdrzelo Zadost akcionafe viastniciho vice nez 3 % akcii, ktery navrhuje zvoleni Rebeccy Koutkové za
&lena predstavenstva a zvoleni Petra Koutka za ¢lena dozor¢i rady a déle navrhuje znovuzvoleni dvou &lenti dozoréi rady, Ing.
Jaroslavy Vydry a Ing. Miroslava Winklera. V souladu s § 59 zikona €. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech (zdkon
0 obchodnich korporacich) predstavenstvo predklada ke schvaleni smlouvy o vykonu funkce ¢lena piedstavenstva a ¢lena dozor¢i rady.

Navrh predstavenstva na usneseni k bodu 10 zni:

Valna hromada voli Rebeccu Koutkovou, datum narozeni 22. z4¥i 2003, bytem U druhé baterie 786/13, StieSovice, 162 00
Praha 6, za ¢lena predstavenstva.

Valna hromada voli Ing. Jaroslava Vydru, datum narozeni 14. &ervna 1965, bytem V Zeleném udoli 1330/14, Kunratice, 148 00
Praha 4, za &lena dozoréi rady.

Valn4 hromada voli Ing. Miroslava Winklera, datum narozeni 24. inora 1957, bytem Sluzska 781/40, Kobylisy, 182 00 Praha 8,
za ¢lena dozordéi rady.

Valni hromada voli Petra Koutka, datum narozeni 21. ledna 2005, bytem U druhé baterie 786/13, StfeSovice, 162 00 Praha 6,
za ¢lena dozordf rady.

Valn4 hromada schvaluje smlouvu o vykonu funkce ¢lena piedstavenstva Rebeccy Koutkové a smlouvy o vykonu funkce &lena
dozoréi rady Ing. Jaroslava Vydry, Ing. Miroslava Winklera a Petra Koutka.

Predseda valné hromady uvedl, e smluvy byly k dispozici po celou dobu jednani a jsou priloZeny k pozvénce na valnou hromadu,
tudis je &ist neni nutno.
Poté predseda valné hromady oznamil, Ze o bodu &islo 10, bude hlasovani na hlasovacich listkach ¢islo 6. a 7.

Bylo pfistoupeno k hlasovéni o volb& &lent piedstavenstva a dozoréi rady, schvaleni smluv o vykonu funkce &lenti predstavenstva a
dozor¢i rady.

Predseda valné hromady Ing. Hlavadek obdrZel z vypotetniho stfediska pfedb&znou informaci o tom, Ze bylo schvilena volba ¢lent
predstvenstva a dozoréi rady vice neZ potfebnou nadpolovi¢ni vétsinou pritomnych akcionafi (hlasovaci listek &.6).

Z vypotetniho stfediska obdrZel predseda valné hromady Ing. Hlavagek konetné vysledky hlasovani dle protokolu o hlasovacim listku
&.5, které jsou nasledujici:

Zména stanov spole¢nosti:
Pro 86 502 hlast = 100 %
Proti 0 hlasi =0 %
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Zdrzel se 0 hlasi =0 %

Nezudastnéné a neplatné hlasy 0 hlasi =0 %

Protokol o hlasovacim listku &.5 tvoti piilohu &.12 originalu tohoto zépisu.

Predseda valné hromady Ing. Hlavatek obdrzel z vypotetniho stfediska pfedbéZnou informaci o tom, Ze byly schvéleny smlouvy o
vykonu funkce &lent predstavenstva a dozor¢i rady vice nez potiebnou nadpolovi¢ni vétdinou ptitomnych akcionéit (hlasovaci listek

&)

Z vypotetniho stiediska obdrzel pfedseda valné hromady Ing. Hiavagek konetné vysledky hlasovani dle protokolu o hlasovacim listku
&.6, které jsou nasledujici:

Volba Rebeccy Koutkové za ¢lena piedstavenstva:

Pro 86 502 hlasti = 100 %
Proti 0 hlasi= 0 %
Zdrzel se 0 hlasi= 0 %
Nezucastnéné a neplatné hlasy 0 hlasi= 0 %
Volba Ing. Jaroslava Vydry za ¢lena dozoréi rady:

Pro 86 502 hlasi = 100 %
Proti O hlasi = 0 %
Zdrzel se 0 hlasi= 0 %
Nezuacastnéné a neplatné hlasy 0 hlasi = 0 %

Volba Ing. Miroslava Winklera za &lena dozor¢i rady:

Pro 86 501 hlast = 99.998844 %
Proti 0 hlasi = 0 %

Zdrzel se I hlasi = 0.001156 %
Nezgastnéné a neplatné hlasy 0 hlasi = 0 %

Volba Petra Koutka za ¢lena dozor¢i rady:

Pro 86 502 hlasi =100 %

Proti 0 hlasi = 0 %

Zdrzel se 0 hlasi= 0 %
Nezucastnéné a neplatné hlasy 0 hlasi= 0 %

Protokol o hlasovacim listku &. 6 tvofi ptilohu & 13 originlu tohoto zépisu.

Niésledné obdrzel predseda valné hromady z vypotetniho stiediska vysledky hlasovani dle protokolu o hlasovacim listku €. 7, kter¢ jsou
nasledujici:

Schvaleni smlouvy o vykonu funkce &lena piedstavenstva Rebecca Koutkova:

Pro 86 502 hlast = 100 %
Proti 0 hlasi= 0 %
Zdrzel se 0 hlasi= 0 %
Nezidastnéné a neplatné hlasy 0 hlasi= 0 %
Schvéleni smlouvy o vykonu funkee &lena dozor¢i rady Ing. Jaroslav Vydra:
Pro 86 502 hlast = 100 %
Proti 0 hlasi = 0 %
Zdrzel se 0 hlasu= 0 %
Nezhcastnéné a neplatné hlasy 0 hlasi= 0 %
Schvaleni smlouvy o vykonu funkce ¢lena dozorti rady Ing. Miroslav Winkler:
Pro 86 502 hlasti = 100 %
Proti 0 hlasi= 0 %
Zdrzel se 0 hlasi = 0 %
Neztcastnéné a neplatné hlasy 0 hlasi= 0 %
Schvaleni smlouvy o vykonu funkce ¢lena dozor¢i rady Petr Koutek:

Pro 86 502 hlasti = 100 %
Proti 0 hlasi= 0 %
Zdrzel se O hlasi= 0 %
Nezidastnéné a neplatné hlasy 0 hlasi= 0 %

Protokol o hlasovacim listku &. 7 tvofi piilohu &. 14 originélu tohoto zépisu.
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i1 Zavér

Piedseda valné hromady Ing. Hlavagek konstatoval, Ze byly vy&erpany viechny body pofadu jednéani fadné valné hromady. Dale
poznamenal, Ze byli v8ichni pfitomni akcionafi seznameni s koneénymi vysledky vSech sedmi hlasovéni. Po celou dobu konén{ valné
hromady byla tato usnasenischopna.

Poté predal predseda valné hromady pan Ing. Martin Hlavagek slovo pfedsedovi predstavenstva panu Ing. Petru Koutkovi, MBA.

Predseda predstavenstva spole¢nosti Ceska namotni plavba a.s. podékoval viem akcionaftim za Gast a organtim valné hromady za jeji
fadny pribéh.

Predseda valné hromady Ing. Hlavéatek fadnou valnou hromadu ukongil v 9:52 hodin.

ub Koutek
zapisovatel

pfedseda valné hromady

adimir Malovik, CS.c.,
ov&tovatel zapisu overpvatel zapisu




Predstavenstvo spoleCnosti
Ceska namorni plavba a.s.
se sidlem Pogernicka 272/96, Malesice, 108 00 Praha 10, ICO: 00001082,
spisova znatka BXXXVI 39 vedena u Méstského soudu v Praze
(dale jen ,spole¢nost”),
svolava fadnou valnou hromadu (dale jen ,valna hromada"),
ktera se bude konat dne 26. 6. 2026 od 9.00 hodin v zasedaci mistnosti spole¢nosti

Ol$anska 55/5, Praha 3.

Poiad valné hromady:

1. Zahajeni.

2. Volba organu valné hromady (pfedsedy, zapisovatele, ové&fovatell zapisu a osob
povérenych sc¢itanim hlasu).

3. Projednani Zpravy predstavenstva o podnikatelské Cinnosti spole¢nosti a o stavu jejiho
majetku za rok 2025.

4. Projednani Zpravy pfedstavenstva o fadné ucetni zavérce za rok 2025 a navrhu na
vypoiradani vysledku hospodareni za rok 2025.

5. Zprava dozoréi rady spoleénosti o vysledcich kontrolni Cinnosti v roce 2025 vcetné
stanoviska k radné ucetni zavérce za rok 2025, zpravé o vztazich mezi propojenymi
osobami a navrhu na vypoiadani vysledku hospodareni za rok 2025.

6. Schvaleni zpravy predstavenstva o podnikatelské €innosti spolenosti a o stavu jejiho

majetku za rok 2025, fadné ucetni zavérky a navrhu na vyporadani vysledku hospodareni

za rok 2025.

Schvaleni podnikatelského zaméru spole¢nosti na rok 2026.

Rozhodnuti o0 zméné podoby a formy akcii véetné pfislusné zmény stanov spole¢nosti.

Zména stanov spole¢nosti.

0. Volba &lenli predstavenstva a dozoréi rady, schvaleni smiuv o vykonu funkce ¢lenu

predstavenstva a dozor&i rady.

11. Zaveér.

= © i

Prezence a zapis Ucastnikl do listiny pfitomnych akcionafi bude probihat od 8.30 hodin
v misté konani valné hromady. Pravo ucastnit se valné hromady a vykonavat na ni prava
akcionafe véetné hlasovani maji akcionafi uvedeni ve vypisu z evidence emise z centralni
evidence cennych papirti vedené Centralnim depozitdfem cennych papird, a.s. k rozhodnému
dni k Géasti na valné hromadé, kterym je 19. 6. 2026. Vyznam rozhodného dne tkvi v tom, Ze
uréuje, kdo je opravnén uéastnit se valné hromady a vykonavat na ni akcionarska prava, tj.
i hlasovat na ni.

Akcionaf muize vykonavat sva prava na valné hromadé osobné nebo v zastoupeni. Zastupce
akcionafe je povinen pfed zahajenim valné hromady odevzdat pfi prezenci plnou moc
s ovéfenym podpisem zastoupeného akcionare, z niz vyplyva rozsah zastupcova opravneéni,
a zda byla udélena pro zastoupeni na jedné nebo vice valnych hromadéach v uritém obdobi.
Pfi prezenci na valné hromadé kazdy akcionaf-fyzick& osoba prokaze svoji totoznost a vyplni
na prezenénim listku své rodné &islo, bydlisté a podepiSe se. Zastupci akcionaru-fyzickych
osob se pfi prezenci prokazi plnou moci s ovéfenymi podpisy vSech akcionait, které zastupuji,
a podepisi se. Predstavitelé akcionaft-pravnickych osob uvedou na prezenéni listek obchodni
firmu akcionare, identifikaéni &islo a sidlo a doloZi svou totoznost a prokazi se aktualnim (ne
vice jak 12 mésicu starym) ovéfenym vypisem z obchodniho rejstiiku nebo vypisem
z registrace u piisludného spravniho organu, pfipadné jesté ovérenou pinou moci opravneéné
osoby, nevyplyva-li opravnéni za akcionare jednat pfimo z pfedloZeného vypisu.

Navrhy usneseni k jednotlivym bodim pofadu valné hromady a jejich zduvodnéni:

K bodu 1 pofadu valné hromady (Zahajeni)
V tomto bodu pofadu valné hromady se nepfedpoklada Zadné hlasovani.
Vyjadreni predstavenstva:




Jedna se o organizaéni bod nutny k formainimu zahajeni valné hromady spolecnosti.

K bodu 2 pofadu valné hromady (Volba organu valné hromady (pfedsedy, zapisovatele,
ovéfovatell zapisu a osob povéfenych s¢itanim hlasu))

Navrh usneseni:

Valna hromada voli za pfedsedu valné hromady Ing. Martina Hlavacka, za zapisovatele
Jakuba Koutka, za ovéfovatele zapisu Vladimira Malovika CSc. a Ing. Jaroslava Vydru a za
osoby povérené séitanim hlasu Petra Branta a Milana Vachu.

Zduvodnéni:

Jedna se o organizaéni bod nutny k zajisténi fadného prabéhu valné hromady spoleCnosti.
Predstavenstvo pfedklada navrh usneseni na volbu organu valné hromady, ktery vychazi
z pozadavk( zakona a stanov spole¢nosti a navazuje na dosavadni praxi ve spolecnosti.
Navrhované osoby povaZuje predstavenstvo s ohledem na jejich kvalifikaci a zku$enosti
s vykonem téchto funkci za vhodné kandidaty.

K bodu 3 pofadu valné hromady (Projednani Zpravy pfedstavenstva o podnikatelské
¢innosti spole¢nosti a o stavu jejiho majetku za rok 2025)

Vyjadieni predstavenstva:

Pfedmétem bodu 3 pofadu valné hromady je projednani Zpravy predstavenstva
o podnikatelské &innosti spole¢nosti a o stavu jejiho majetku za rok 2025 s tim, Ze tato zprava
je pfedmétem schvaleni valnou hromadou v ramci bodu 6 pofadu valné hromady. Zprava
piedstavenstva o podnikatelské &innosti spole¢nosti a o stavu jejiho majetku za rok 2025 tvofi
piilohu této pozvanky a je v ramci piného znéni pozvanky véetné pfiloh k dispozici akcionaium
dle informace uvedené na konci textu této pozvanky.

K bodu 4 pofadu valné hromady (Projednani Zpravy predstavenstva o fadné Gcetni zaverce
za rok 2025 a navrhu na vypoiadani vysledku hospodareni za rok 2025)

Vyjadreni predstavenstva:

Pifedmétem bodu 4 pofadu valné hromady je projednani Zpravy predstavenstva o fadné ucetni
zavérce za rok 2025 a navrhu na vypofadani vysledku hospodareni za rok 2025 s tim, Ze fadna
Gdetni zavérka a navrh na vyporadani vysledku hospodareni jsou predmétem schvaleni valnou
hromadou v ramci bodu 6 pofadu valné hromady. Zprava predstavenstva o fadné ucetni
zavérce za rok 2025 a navrh na vyporadani vysledku hospodareni za rok 2025 tvofi pfilohu
této pozvanky a jsou v ramci plného znéni pozvanky véetné pfiloh k dispozici akcionaifim dle
informace uvedené na konci textu této pozvanky.

K bodu 5 pofadu valné hromady (Zprava dozorc¢i rady spolecnosti o vysledcich kontrolni
¢innosti v roce 2025 vietné stanoviska k fadné ucetni zavérce za rok 2025, zpravé o vztazich
mezi propojenymi osobami a navrhu na vyporadani vysledku hospodareni za rok 2025)
Vyjadfeni predstavenstva:

Predmétem bodu 5 poradu valné hromady je projednani zpravy a vyjadieni dozor¢i rady
k zalezitostem spole¢nosti dle ustanoveni § 447 odst. 3 a § 449 odst. 1 zakona €. 90/2012 Sb.,
o obchodnich spole¢nostech a druzstvech (zakon o obchodnich korporacich).

Zprava a vyjadieni dozoréi rady nejsou pfedmétem hlasovani ze strany akcionait. Zprava
dozorCi rady spolecnosti tvofi prilohu této pozvanky a je v ramci plného znéni pozvanky
k dispozici akcionaium dle informace uvedené na konci textu této pozvanky.

K bodu 6 pofadu valné hromady (Schvaleni zpravy predstavenstva o podnikatelské Cinnosti

spole¢nosti a o stavu jejiho majetku za rok 2025, fadné ucetni zavérky a navrhu na vyporadani

vysledku hospodareni za rok 2025)

Navrh usneseni:

Valna hromada schvaluje

- zpravu pfedstavenstva o podnikatelské ¢innosti spole¢nosti a o stavu jejiho majetku za
rok 2025 ve znéni predlozeném vainé hromadé predstavenstvem spoleénosti,




- fadnou uletni zavérku za rok 2025, ve znéni piedlozeném valné hromadé
predstavenstvem spoleénosti,
- vyporadani vysledku hospodafeni nasledovné: vysledek hospodafeni je ztrata
2 244 803,33 K¢. Ztratu v plné vysi zauctovat oproti nerozdélenému zisku minulych let.

Zduvodnéni:

Navrh usneseni vychazi z pozadavku €l. 16 odst. 3 pism. b) stanov spoleénosti, kdy jsou
zprava piedstavenstva o podnikatelské €innosti spolecnosti a o stavu jejiho majetku, fadna
Gcetni zavérka a navrh na rozdéleni zisku nebo Uhradu ztraty predkladany valné hromadé ke
schvaleni.

Spole¢nost v ucetni zavérce za rok 2025 vykazuje nerozdéleny zisk minulych let. Vzhledem
k této skute¢nosti se navrhuje ztratu vykazanou v ucetni zavérce za rok 2025 jako vysledek
hospodareni bézného Géetniho obdobi uhradit v pIné vysi z nerozdéleného zisku minulych let.
V jednotlivych letech ¢asto dochazi vlivem napfiklad kurzovych rozdill, zmén v hmotném
maijetku ¢i nepredvidatelnych a neplanovanych vydaju na opravy k mimoradnym pfiijmtm, ale
také k mimofradnym vydajim.

Na vzniku ztraty za rok 2025 se podilelo zvySené vyuziti material a sluzeb pfi realizacich
oprav a rekonstrukci dfive odlozenych z Gspornych divodd. V malé mife i cenovy narlst
sluZzeb a materiald.

Oproti minulému obdobi doslo k vyraznému snizeni odpist (cca o 1,7 mil. K&).

Davody, pro které je nezbytné udrzovat ve spoleCnosti dostateCnou finanZni rezervu pro kryti
predpokladanych i nepiedpokladatelnych budoucich vydaji jsou dlouhodobého razu, pficemz
vznik ztraty i za rok 2025 doklada spravnost obezietného postupu v minulych Gcetnich
obdobich v otazce nakladani s vytvofenym ziskem ve spole¢nosti.

Vzhledem ke skute¢nosti, Ze pficiny tohoto postupu nadale trvaji a ani v roce 2026 neni zatim
realna zadna pozitivni zména, nelze postupovat jinak a je nezbytné ponechat ve spole¢nosti
nerozdéleny zisk z minulych Géetnich obdobi, ktery bude vyuZit nejen k pokryti ztraty z
bézného udéetniho obdobi roku 2025, ale bude zejména slouzit k zajisténi pred aktualnimi
hrozbami pfechazejicimi do rokd nasledujicich. Mezi z&sadni divody tak kromé jiz vyse
uvedenych skute¢nosti, tj. potfeba rezervy na opravy, rekonstrukce, realizaci dalSich
uspornych opatfeni, pokryti pfipadného naristu cen sluZzeb, materiall a energii, patfi zejmena
potfeba vyznamné rezervy na pokryti dopadd nepfizniveho vysledku mnohaletého sporu
s eskym statem ohledné pozemkl ve Stodulkach, o kterém jiz mnoho let podrobné
informujeme, pfitemz podrobné informace o tomto sporu jsou uvedeny ve vyro¢ni zprave.
Zprava predstavenstva o podnikatelské innosti spolecnosti a o stavu jejiho majetku za rok
2025, ve znéni, ve kterém bude predstavenstvem piedloZzena valné hromadé ke schvaleni, a
Zprava predstavenstva o fadné ucetni zavérce za rok 2025 a odUvodnény navrh na
vyporadani vysledku hospodareni za rok 2025 tvofi pfilohu této pozvanky a v ramci piného
znéni pozvanky véetné pfiloh jsou k dispozici akcionafim dle informace uvedené na konci
textu této pozvanky. Vyro&ni zprava za rok 2025 véetné kompletni fadné Gcetni zaverky, ve
znéni, ve kterém bude predstavenstvem predlozena valné hromadé ke schvéleni, je
uvefejnéna a k dispozici akcionafim dle informace uvedené na konci textu této pozvanky.

K bodu 7 pofadu valné hromady (Schvaleni podnikatelského zaméru spoleCnosti na rok
2026)

Navrh usneseni:

Valna hromada schvaluje podnikatelsky zamér spole¢nosti na rok 2026 ve znéni piedlozeném
valné hromadé predstavenstvem spole¢nosti.

Zduvodnéni:

Dle &l. 16 odst. 3 pism. b) stanov spole¢nosti je pfedstavenstvo povinno pfedkladat valné
hromadé névrhy strategické koncepce rozvoje spolecnosti véetné zpUsobl zajiStovani
prostfedki pro dosahovani cili v koncepci vytyéenych. Podnikatelsky zamér, ktery bude
prediozen valné hromadé spolegnosti ke schvéleni, tvofi pfilohu této pozvanky a je v ramci
piného znéni pozvanky k dispozici akcionaiim dle informace uvedené na konci textu této

pozvanky.




K bodu 8 pofadu valné hromady (Rozhodnuti o zméné podoby a formy akcii vCetné
pfislusné zmény stanov spolecnosti)

Navrh usneseni:

Valna hromada schvaluje pfemé&nu 187 310 ks kmenovych akcii na majitele v zaknihované
podobé ve jmenovité hodnoté 950 - K&, ISIN CZ0008413556, na 187 310 ks kmenovych akcii
na jméno v listinné podobé. V disledku této pfemény akcii se méni stanovy tak, ze text
ustanoveni &l. 8 odst. 1 az 5 stanov spole¢nosti se rusi a nahrazuje nasledujicim novym
textem:

1 Zakladni kapital spolenosti uvedeny v &lanku 7 stanov je rozdélen na 187 310
kmenovych akcii na jméno v listinné podobé o jmenovité hodnoté kazdé akcie 950,- K (slovy:
devét set padesat korun eskych).

2. Akcie na jméno se zapisuje do seznamu akcionarl, ktery vede spole¢nost. Do
seznamu akcionaitl se zapisuje nazev druhu akcie, maji-li byt vydany akcie rznych druhd, jeji
jmenovita hodnota, jméno a bydlisté nebo sidlo akcionare, ¢islo bankovniho G¢tu, Ciselné
oznadeni listinné akcie a zmény zapisovanych (daju. Do seznamu akcionaft se zapisuje také
oddéleni nebo prevod samostatné zapisovaného prava.

3. Ma se za to, Ze ve vztahu ke spolecnosti je akcionafem ten, kdo je zapsan v seznamu
akcionafl. Spole¢nost zapise nového vlastnika do seznamu akcionait bez zbyteCného
odkladu poté, co ji bude zména osoby akcionaie prokazana. V pfipadé, Zze akcionar zpusobil,
Ze neni zapsan v seznamu akcionafll nebo ze zapis neodpovida skutec¢nosti, nemize se
domahat neplatnosti usneseni valné hromady proto, Ze mu spole¢nost na zakladé této
skute¢nosti neumoznila u¢ast na valné hromadé nebo vykon hlasovaciho prava.

4. Prevoditelnost akcii spolenosti neni omezena. Akcie spole¢nosti se prevadéji
zpUsobem stanovenym pravnimi piedpisy. Pfevodem akcie se prevadéji vSechna prava s ni
spojenda, pokud zakon neurdi jinak. Samostatné lze pfevadét smlouvou o postoupeni
pohledavky pravo na vyplaceni podilu na zisku, pfednostni pravo na upisovani akcii
a vyménitelnych a prioritnich dluhopist, pravo na podil na likvidaénim zlstatku. Hlasovaci
pravo spojené s akcii nelze prevadét samostatné. Pfevod a oddéleni samostatné
pievoditelného prava se vyznaci na akcii.

5. Spole¢nost miZe na zakladé usneseni valné hromady vydavat dluhopisy. Vydani
vyménitelnych dluhopist (tj. dluhopisi, s nimiz je spojeno pravo na jejich vyménu z akcie)
muUze byt vazano na vyménu za jiz vydané akcie nebo na sou¢asné rozhodnuti spolecnosti
o podminéném zvy$eni zakladniho kapitalu. Vydani prioritnich dluhopist (tj. dluhopisu, které
obsahuji préavo na pfednostni upisovani akcii) je vazano na sou¢asné rozhodnuti spolecnosti
o podminéném zvyseni zakladniho kapitalu.

6. Spole¢nost nesmi upisovat viastni akcie. Spoleénost muze nabyvat viastni akcie pouze
v pfipadech, kdy to pfisludné pravni predpisy vyslovné dovoluji.

T Za podminek stanovenych pfislusnymi ustanovenimi pravnich predpisit muze
spole¢nost poskytovat finanéni asistenci.

8. Spole¢nost muze vydat hromadné akcie a nahradit jimi jednotlivé akcie. Pro emisi
a vydani hromadné akcie plati stejné podminky jako pro vydani jednotlivé akcie. Hromadna
akcie obsahuje stejné nalezitosti jako akcie, pfitemz obsahuje také udaj o tom, kolik akcii
a jakého druhu, maji-li byt vydany akcie rtznych druhd, nahrazuje. Hromadna akcie vSak
nemusi obsahovat ¢iselné oznaceni.”

a text ustanoveni €l. 13 odst. 6 pism. e) stanov spoleénosti se rusi a nahrazuje nasledujicim
novym textem: ,rozhodny den k Gc¢asti na valné hromadé, kterym je den piedchazejici dni
konani valné hromady, a vysvétleni jeho vyznamu pro hlasovani na valné hromadé;*
Zduvodnéni:

Predstavenstvo obdrzelo zadost akcionafe viastniciho vice nez 3 % akcii, ktery navrhuje
pfeménu 187 310 ks kmenovych akcii na majitele v zaknihované podobé ve jmenovité hodnoté
950,- K¢, ISIN CZ0008413556, na 187 310 ks kmenovych akcii na jméno v listinné podobé.
Svou zadost akcional zdlvodiiuje nasledovné: ,Spole¢nosti vedenim zaknihovanych akcii
v Centralnim depozitafi cennych papirQ, a.s. vznikaji nemalé naklady za jejich evidenci a
spravu a nemalé naklady pfinasi vedeni zaknihovanych akcii v Centralnim depozitafi cennych
papirQ také akcionairim spoleé¢nosti.”




V dusledku této pfemény akcii je nezbytné upravit znéni stanov spoleénosti.

K bodu 9 poradu valné hromady (Zména stanov spole¢nosti)
Navrh usneseni:

Valna hromada schvaluje nasledujici zmény stanov spole¢nosti:

1.

Text ustanoveni €l. 2, odst. 1 stanov spole€nosti se rusi a nahrazuje nasledujicim novym
textem:

,Firma spole¢nosti zni: Ceska namoini plavba a.s.”

Text ustanoveni ¢l. 4 odst. 1 a 2 stanov spole¢nosti se rusi a nahrazuje nasledujicim
novym textem:

.Spole¢nost zastupuje samostatné predseda predstavenstva. Ostatni ¢&lenové
predstavenstva zastupuji spoletnost vzdy spoleéné s jednim dalSim ¢lenem
predstavenstva.”

Text ustanoveni ¢&l. 5 stanov spole¢nosti se rusi a nahrazuje nasledujicim novym textem:
,Kdo za spole¢nost podepisuje, pfipoji k napsané nebo vytisténé firmé spolecnosti svij
podpis. Neuvedeni firmy spole¢nosti u podpisu podepisujici osoby v$ak nezpulsobuje
neplatnost pravniho jednani.”

Text ustanoveni ¢l. 6 odst. 1 az 5 stanov spoletnosti se rusi a nahrazuje nasledujicim
novym textem:

,Predmétem podnikani spolecnosti je:

a) zprostfedkovani obchodu a sluzeb;

b) velkoobchod a maloobchod;

c¢) nakup, prodej, sprava a udrzba nemovitosti;

d) poradenska a konzulta¢ni ¢innost, zpracovani odbornych studii a posudkd;

e) provozovani namorni plavby, jakoZ i veskeré Cinnosti s touto zahrani¢né obchodni
¢innosti souvisejici;

f) nakup, prodej nebo pronajimani vlastnich i cizich ndmotnich lodi s pfislusenstvim,;

g) poradenska ¢innost v oblasti pfepravy zbozi pomoci namoini dopravy;

h) sménarenska ¢innost.*

Text ustanoveni &l. 9 odst. 2 pism. d) stanov spole€nosti se rusi a nahrazuje nasledujicim
novym textem:

,na odkup akcii v pfipadé, Zze valna hromada rozhodla o vyiazeni akcii z obchodovani na
evropském regulovaném trhu, pokud nejsou akcie obchodovany na jiném evropském
regulovaném trhu, na kterém spole€nost pini informacni povinnosti podle zakona
o podnikani na kapitalovém trhu nebo podle tpravy statu, ktery je smluvni stranou Dohody
o Evropském hospodéaiském prostoru, a v pfipadé, ze vaina hromada rozhodla o zméné
druhu akcii, o podstatné zméné prav spojenych s akcii nebo o omezeni prevoditelnosti
akcii na jméno anebo o jejim zpfisnéni, a to na zékladé vefejného navrhu smilouvy, pokud
jde o akcionare, ktery byl ke dni konani valné hromady viastnikem akcie a pro prijeti
rozhodnuti valné hromady nehlasoval;

Ustanoveni prvni véty &l. 9 odst. 4 stanov spole¢nosti se rusi a nahrazuje nasledujicim
novym textem:

,Dividenda je splatnd do 3 mésicli ode dne, kdy bylo pfijato usneseni valné hromady
o rozdéleni zisku a jeji vyplaté, a to vyhradné bezhotovostnim pfevodem na bankovni
ucet.”

Ustanoveni ¢&l. 9 odst. 5 stanov spoleénosti se rusi a nahrazuje nasledujicim novym
textem:

_Podil na zisku ani na jinych vlastnich zdrojich se nevraci, ledaze osoba, které byl podil
vyplacen, védéla nebo méla védét, Ze pfi vyplaceni byly poruseny podminky stanovené
zakonem o obchodnich korporacich.”

Text ustanoveni &l. 9 odst. 6 stanov spoleénosti se rusi a nahrazuje nasledujicim novym
textem:

Akcionai se zutasthiuje valné hromady osobné& nebo v zastoupeni. Plna moc pro
zastupovani na valné hromadé musi byt pisemna a musi z ni vyplyvat, zda byla udélena
pro zastoupeni na jedné nebo na vice valnych hromadach.”



10.

11.

12.

13.

14.

Ustanoveni ¢&l. 9 odst. 7 stanov spole¢nosti se rusi a nahrazuje nasledujicim novym
textem:

,Hlasovaci pravo akcionare je spojeno s akcii a fidi se jmenovitou hodnotou jeho akcii,
pfitemz kazdych 950,- K& jmenovité hodnoty akcii se rovna jednomu hlasu. Hlas je
nedéelitelny.

Akcionaf nebo akcionafi spoleénosti, ktefi maji akcie, jejichz souhrnna jmenovita hodnota
dosahne alespon 3 % zakladniho kapitalu, pozivaji zvlastnich prav stanovenych zakonem
o obchodnich korporacich (dale jen ,kvalifikovany akcionai*)

Kvalifikovani akcionafi mohou pozadat predstavenstvo, aby svolalo k projednani jimi
navrzenych zalezitosti valnou hromadu. V Zadosti uvedou navrh usneseni k navrzenym
zalezitostem nebo je odlvodni.

Zadosti podle tohoto odstavce musi mit pisemnou formu. Piedstavenstvo svola valnou
hromadu na zékladé zadosti tak, aby se konala nejpozdéji do 40 dnu ode dne, kdy mu
byla doru¢ena zadost o jeji svolani, Ihtta pro uverejnéni pozvanky na valnou hromadu se
v tomto pfipadé zkracuje na 15 dnu. Pfedstavenstvo neni opravnéno meénit navrzeny
pofad jednani valné hromady, ledaze k tomu obdrzi souhlas osob, které pozadaly
o svolani valné hromady podle tohoto odstavce.”

Text ustanoveni ¢l. 10 odst. 5 stanov spole¢nosti se rusi a nahrazuje nasledujicim novym
textem:

,V pripadé prodleni akcionart s predlozenim akcii stahovanych spole¢nosti z obéhu za
Gcéelem jejich vymeény, vyznacéeni nové jmenovité hodnoty nebo zni¢eni nebo s pievzetim
novych akcii pii zvy$eni zakladniho kapitalu vyzve pfedstavenstvo akcionafe zpuisobem
stanovenym timto zakonem a stanovami pro svolani valné hromady, aby tak uCinili
v pfiméfené IhGté, kterou jim k tomu uréi s upozornénim, ze jinak budou nepiedlozené
akcie prohlaseny za neplatné nebo Zze nepievzaté akcie budou prodany. Akcie, které
nebyly pfes vyzvu v dodate¢né Ihuté odevzdany, predstavenstvo prohlasi za neplatné,
predstavenstvo prohlaseni bez zbyteéného odkladu oznami zplisobem stanovenym timto
zakonem a stanovami pro svolani valné hromady akcionarm, jejichZ akcii se neplatnost
tyka, a soucasné je zvefejni. Spole¢nost méa pravo na nahradu nakladu, které ji vzniknou
prohlasenim akcii za neplatné a vydanim novych akcii.”

Text ustanoveni ¢l. 12 odst. 2 pism. a) stanov spole¢nosti se rusi a nahrazuje nasledujicim
novym textem:

,rozhodovani o zméné stanov, nejde-li o zménu v disledku zvyseni zakladniho kapitalu
povérenym predstavenstvem, nebo o zménu, ke které doslo na zakladé jinych pravnich
skute¢nosti®

Text ustanoveni ¢l. 13 odst. 6 stanov spole¢nosti se doplfiuje nasledujicim novym textem:
.f) navrh usneseni valné hromady a jeho zdivodnéni; neni-li v navrhované zéaleZitosti
valné hromadé predkladan navrh usneseni, obsahuje pozvanka k navrhované zalezitosti
vyjadreni pfedstavenstva.”

Text druhé véty ustanoveni ¢€l. 13 odst. 8 stanov spole€nosti se rusi a nahrazuje
nasledujicim novym textem:

,valné hromady se mohou uUcastnit rovnéz osoby, u nichz je Gcéelné, aby se vyjadfily
k jednotlivym bodiim pofadu valné hromady, napt. auditor & poradci. Ugast osoby uréené
akcionafem podle § 399 odst. 2 zakona o obchodnich korporacich se nepfipousti,
s vyjimkou ucasti osoby poskytujici asistenci akcionari se zdravotnim postizenim.*

Text ustanoveni &l. 14 odst. 1 stanov spolecnosti se rusi a nahrazuje nasledujicim novym
textem:

,Pli prezenci na valné hromadé se akcionar — fyzicka osoba, ¢len statutarniho organu
akcionare - pravnické osoby, zmocnénec akcionare, zastupce, jehoz pravo zastupovat
akcionare vyplyva z jiné skute¢nosti nez ze zmocnéni a osoba poskytujici asistenci
akcionarfi se zdravotnim postizenim prokazi predlozenim platného prikazu totoZznosti
a podepisi prezenéni listek. Clen statutarniho organu akcionafe - pravnické osoby
a zmocnénec akcionare - pravnické osoby odevzdaji original nebo ovéfenou kopii vypisu
z obchodniho rejstfiku nebo jiného dokladu osvédEujicino existenci pravnické osoby
a zpusob jednani statutarniho organu za pravnickou osobu. Zmocnénec akcionare
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odevzda pisemnou plnou moc s ufedné ovéfenym podpisem zmocnitele. Zastupce, jehoz
pravo zastupovat akcionafe vyplyva z jiné skutecnosti nez ze zmocnéni, odevzda listiny
osveédcujici takové pravo.”

Text prvni véty ustanoveni €l. 14 odst. 2 stanov spole¢nosti se rusi a nahrazuje
nasledujicim novym textem:

,valna hromada voli pfedsedu, zapisovatele, ovéfovatele zapisu a osobu nebo osoby
povéfené s&itam hlasu zpusobem uvedenym v ¢lanku 15 odst. 6 stanov.”

Text tieti véty ustanoveni €l. 15 odst. 2 stanov spole¢nosti se rusi bez nahrady

Text Ctvrté véty ustanoveni €l. 15 odst. 2 stanov spolenosti se rusi bez nahrady
Nasledujici text v ustanoveni €l. 15 odst. 6 stanov spolecnosti se rusi bez nahrady:
,Hlasovaci listky jsou odevzdavany do hlasovacich schranek.”

Nasledujici text v ustanoveni €l. 15 odst. 6 stanov spole¢nosti se rusi bez nahrady:

,K navrhu na volbu nového ¢lena pfedstavenstva musi byt pfipojeno prohlaseni
o souhlasu navrzeného kandidata s pfipadnou volbou a doloZzeno spinéni obecnych
podminek provozovani zivnosti podle zvlastniho zakona a neexistence prekazek
provozovani zivnosti stanovené zvlastnim zakonem bez ohledu na predmét podnikani
(Cinnosti) spole¢nosti.”

Text druhé véty ustanoveni &l 15 odst. 7 stanov spole¢nosti se rusi a nahrazuje
nasledujicim novym textem:

,Akcionar muze zadost o vysveétleni dle pfedchozi véty podat pisemné.*

Text treti véty ustanoveni &l. 15 odst. 7 stanov spole¢nosti se rusi bez nahrady

Text ustanoveni ¢l. 17 odst. 2 stanov spole¢nosti se rusi a nahrazuje nasledujicim novym
textem:

JFunkéni obdobi ¢lena predstavenstva je neomezené.”

V &l. 17 odst. 3 stanov spole¢nosti se rusi text ,Dotéena osoba nehlasuje.”

Text ustanoveni ¢l. 19 odst. 3 stanov spole¢nosti se rusi a nahrazuje nasledujicim novym
textem:

JNenahradil-li ¢len predstavenstva $kodu, kterou spole€nosti zpusobil porusenim
povinnosti pii vykonu funkce, ackoli byl povinen $kodu nahradit, ruci véfiteli spolecnosti
za jeji dluh v rozsahu, v jakém $kodu nenahradil, pokud se véfitel pinéni na spolecnosti
nemuze domoci."

Text ustanoveni &l. 19 odst. 4 stanov spole¢nosti se rusi a nahrazuje nasledujicim novym
textem:

,Clenem predstavenstva mlze byt pravnicka osoba i fyzickd osoba. Pravnicka osoba
zmocni bez zbyteéného odkladu po svém zvoleni jedinou fyzickou osobu, ktera spliiuje
pozadavky a predpoklady pro vykon funkce Elena predstavenstva, aby ji v pfedstavenstvu
zastupovala. Fyzicka osoba muze byt ¢lenem predstavenstva pouze v pfipadé, Ze je piné
svépravna. Clen piedstavenstva musi splfiovat veskeré podminky pro vykon funkce podle
ob&anského zakoniku a zakona o obchodnich korporacich. Ztrati-li ¢len pfedstavenstva
po svém zvoleni zpUsobilost byt Elenem predstavenstva podle obcanskeého zakoniku Ci
zakona o obchodnich korporacich, jeho funkce zanika a tuto skute¢nost je povinen bez
zbyteéného odkladu oznamit spolecnosti.”

Text prvnich dvou vét ustanoveni &l. 21 odst. 1 stanov spolecnosti se rusi a nahrazuje
nasledujicim novym textem:

,Cleny dozoréi rady voli a odvolava valna hromada. Dozor¢i rada ma 3 Cleny. Funkeni
obdobi &lena dozoréi rady je neomezené. Clenem dozoréi rady mize byt pravnicka osoba
i fyzicka osoba. Pravnicka osoba zmocni bez zbyte¢ného odkladu po svem zvoleni jedinou
fyzickou osobu, ktera spliiuje pozadavky a pfedpoklady pro vykon funkce ¢lena dozorci
rady, aby ji v dozoré&i radé zastupovala. Fyzicka osoba muze byt lenem dozor¢i rady
pouze v piipadé, Ze je pIné svépravna.”

Text ustanoveni &l. 22 odst. 7 stanov spoleénosti se rusi a nahrazuje nasledujicim novym
textem:

Nenahradil-li &len dozoréi rady $kodu, kterou spole¢nosti zpusobil porusenim povinnosti
pii vykonu funkce, agkoli byl povinen kodu nahradit, ruci veéfiteli spole¢nosti za jeji dluh



v rozsahu, v jakém $kodu nenahradil, pokud se véfitel pinéni na spole¢nosti nemuze
domoci.”

28. Text ustanoveni &l. 22 odst. 8 stanov spole¢nosti se rusi a nahrazuje nasledujicim novym
textem:
,Clen dozorgi rady musi splfiovat veskeré podminky pro vykon funkce podle ob&anskeho
zakoniku a zakona o obchodnich korporacich. Ztrati-li €&len dozor¢i rady po svém zvoleni
zpusobilost byt élenem dozoréi rady podle ob&anského zakoniku &i zakona o obchodnich
korporacich, jeho funkce zanika a tuto skute¢nost je povinen bez zbytetného odkladu
oznamit spole¢nosti.”

29. Na konec stavajiciho textu &l. 23 odst. 5 stanov spole¢nosti se dopliiuje nasledujici novy
text:
,To neplati pro pfipad, Ze je ¢lenem dozoréi rady pravnicka osoba, a to pro osobu jejiho
zastupce ve smyslu ¢lanku 21 odst. 1 stanov.”

30. Text ustanoveni &l. 28 odst. 1 az 4 stanov spole¢nosti se rusi a nahrazuje nasledujicim
novym textem:
,1.Spole¢nost je povinna vytvofit rezervni fond pouze v pfipadech, kdy tak stanovi pravni
predpisy.
2. Spolec¢nost je povinna vytvorit zvlastni rezervni fond v pfipadg, Ze vykaze v rozvaze
v aktivech vlastni akcie. Zvlastni rezervni fond spole¢nost zrusi nebo snizi, pokud vlastni
akcie zcela nebo z&asti zcizi nebo pouzije na snizeni zakladniho kapitalu. Spole¢nost neni
opravnéna pouzit zvlastni rezervni fond jinak, nez je stanoveno v tomto bodé stanov.
3. Spoleénost muze vytvaret a vést dobrovolné rezervni fond, socialni fond a dalsi fondy
a rezervy ve smyslu prislusnych ustanoveni pravnich predpisu. O jejich zfizeni a pouZiti
rozhoduje predstavenstvo spole¢nosti.”

31. V ustanoveni ¢l. 30 stanov spolec¢nosti se rusi text druhé veéty.

Zduvodnéni:

Predstavenstvo obdrzelo zadost akcionafe vlastniciho vice nez 3 % akcii, ktery navrhuje

zmény stanov. Stanovy spole¢nosti vyzaduji provedeni aktualizace obsahu s ohledem na

stavajici pravni predpisy a potieby spole¢nosti.

K bodu 10 pofadu valné hromady (Volba ¢lenu piedstavenstva a dozor¢i rady, schvaleni
smluv o vykonu funkce &lenu predstavenstva a dozor€i rady)

Navrh usneseni:

Valna hromada voli Rebeccu Koutkovou, datum narozeni 22. zafi 2003, bytem U druhé baterie
786/13, Stiesovice, 162 00 Praha 6, za ¢lena predstavenstva.

Valna hromada voli Ing. Jaroslava Vydru, datum narozeni 23. kvétna 1965, bytem BélCicka
2827/16, Zabéhlice, 141 00 Praha 4, za ¢lena dozorci rady.

Valna hromada voli Ing. Miroslava Winklera, datum narozeni 24. unora 1957, bytem Sluzska
781/40, Kobylisy, 182 00 Praha 8, za ¢lena dozor¢i rady.

Valna hromada voli Petra Koutka, datum narozeni 21. ledna 2005, bytem U druhé baterie
786/13, StiesSovice, 162 00 Praha 6, za ¢lena dozorci rady.

Valna hromada schvaluje smlouvu o vykonu funkce ¢lena predstavenstva Rebeccy Koutkovée
a smlouvy o vykonu funkce ¢lena dozoréi rady Ing. Jaroslavy Vydry, Ing. Miroslava Winklera a
Petra Koutka.

Zduvodnéni:

Clence predstavenstva Helené Abery a &lenim dozoréi rady Ing. Jaroslavu Vydrovi, Ing.
Miroslavu Winklerovi a Markété Koutkové konéi Sestileté funkéni obdobi. Pfedstavenstvo
obdrzelo zadost akcionare vlastniciho vice nez 3 % akcii, ktery navrhuje zvoleni Rebeccy
Koutkové za c¢lena predstavenstva a zvoleni Petra Koutka za ¢lena dozoréi rady.
Pfedstavenstvo dale navrhuje znovuzvoleni dvou ¢&lent dozoréi rady, Ing. Jaroslavy Vydry a
Ing. Miroslava Winklera. V souladu s § 59 zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech
a druzstvech (zakon o obchodnich korporacich) predstavenstvo predklada ke schvaleni
smlouvy o vykonu funkce €lena predstavenstva a ¢lena dozor¢i rady.




Texty navrhovanych smluv o vykonu funkce ve znéni, které bude predlozeno valné hromadé
spole¢nosti ke schvaleni, tvofi pfilohu této pozvanky a jsou v ramci plného znéni pozvanky
k dispozici akcionaiim dle informace uvedené na konci textu této pozvanky.

K bodu 11 poradu valné hromady (Zaveér)
V tomto bodu pofadu valné hromady se nepredpoklada Zadné hlasovani.

Vyjadreni pfedstavenstva:
Jedna se o organizac¢ni bod vedouci k ukon&eni valné hromady spole¢nosti.

Pozvanka vcetné pfiloh, vyroéni zprava véetné kompletni fadné ucetni zavérky spolu
s odivodnénym navrhem na vyporadani vysledku hospodaieni, podnikatelskym zamérem a
se zpravou o podnikatelské €innosti spole€nosti a o stavu jejiho majetku, Gplné znéni stanov
s promitnutymi navrhy zmén stanov a navrhy smluv o vykonu funkce ¢&lenu predstavenstva a
dozor¢i rady jsou uvefejnény na internetovych strankach spoleénosti www.cos.cz a
akcionarim rovnéz k dispozici zdarma k nahlédnuti v prostorach spole¢nosti OlSanska 55/5,
Praha 3 v pracovni dny v dobé od 9.00 do 14.00 hodin ode dne uvefejnéni této pozvanky do
dne konani valné hromady. Informace pro akcionafe v€etné dokumentl a pisemnych podkladu
pro jednani valné hromady budou poskytovany v misté konani valné hromady informacnim
stfediskem v den konani valné hromady.

Naklady spojené s Uéasti akcionafh na valné hromadé spole¢nost nehradi.



Zprava predstavenstva o podnikatelské ¢innosti
spoleé¢nosti a stavu jejiho majetku v roce 2025

Cinnost predstavenstva

Radna valna hromada Ceské namoini plavby a.s. (dale jen CNP a.s.) za
rok 2024 se konala dne 27. 6. 2025. V obdobi mezi valnymi hromadami je
spole¢nost fizena predstavenstvem. V pribéhu roku 2025 pracovalo
pfedstavenstvo ve slozeni: pfedseda predstavenstva Ing. Petr Koutek,
MBA, mistopfedsedkyné predstavenstva Helena Abery a clen
predstavenstva Vladimir Malovik, CSc.

Cinnost predstavenstva byla vroce 2025 ovlivnéna vinami svétové
ekonomicko-politické krize, umocifiované piredevSim dlouhodobym
valec¢nym konfliktem na Ukrajiné a zasadni zménou mezinarodni politiky i
hospodarské politiky vedené USA.

Predstavenstvo CNP a.s. se v roce 2025 zabyvalo identifikaci a analyzou
americké hospodafské politiky a dusledku vale¢ného konfliktu na Ukrajineé
a intenzivné pracovalo na zmirnéni negativnich dopadi vSech vin
dlouhodobé krize na CNP a.s., dale pokracovalo i v feseni prohraného
sporu s Geskym statem ohledné pozemk( ve Stodllkach, zabyvalo se
b&Znymi provoznimi otazkami spolecnosti, planovanim, investicemi,
feSenim pohledavek za dluzniky, organizaénimi a personalnimi
zalezitostmi, probihajicimi soudnimi spory a realizaci rozhodnuti valne
hromady.

V souladu s podnikatelskym zamérem schvalenym fadnou valnou
hromadou se CNP a.s. soustiedila na spravu nemovitosti.

Stav majetku spole¢nosti k 31.12. 2025

Penize na b.u.: 6,797.232,71 K¢, 1,463.888,10 AUD, 22.409,28 EUR a
29.354,06 GBP,

pokladna: 119.638,- K¢.

Nemovity majetek (budovy a pozemky jsou umistény v téchto lokalitach):
Praha 5 - 4 bytové domy, garaze, prodejna, vyrobna s restauraci, fadovy RD
Praha 6 - byt, 3z podil na vile a bytovy dim

Praha 10 - '/2 podil na nebytovém prostoru

Karlovy Vary - bytovy dim

Rokytnice nad Jizerou - 2 apartmany

Gruzie — apartman



Radna ucetni zavérka za rok 2025 a navrh na
vyporadani vysledku hospodareni

Ceska namoini plavba a.s. (dale jen CNP a.s.) sestavila fadnou ucetni
zavérku za Géetni obdobi od 1. 1. do 31. 12. 2025 dle Ceskych udetnich
standard(. Vykaz zisku a ztraty v plném rozsahu i rozvaha v plném
rozsahu jsou spolu s pfilohou k této ucetni zavérce soucasti predlozené
vyrocni zpravy.

Hospodareni CNP a.s. skongilo v roce 2025 nasledujicimi vysledky:

Stala aktiva 195,820 tis. K&
Obézna aktiva 35,531 tis. K&
Aktiva celkem 231,526 tis. K&
Vlastni kapital 220,078 tis. K&
Dlouhodobé zavazky 290 tis. KC
Kratkodobé zavazky 7,054 tis. K&
Pasiva celkem 231,526 tis. K&
Vynosy celkem 19,955 tis. K&
Naklady celkem 22,200 tis. K&

Vysledek hospodafeni CNP a.s. po zdanéni za G&etni obdobi je dle CUS
ztrata ve vysi 2,244 .803,33 KC.

Pfedstavenstvo spolec¢nosti navrhuje ztratu v piné vysi zauctovat oproti
nerozdélenému zisku minulych let.

Zdavodnéni navrhu predstavenstva:

Spoleénost v ugetni zavérce za rok 2025 vykazuje nerozdéleny zisk
minulych let. Vzhledem k této skutecnosti se navrhuje ztratu vykazanou
v Uetni zavérce za rok 2025 jako vysledek hospodafeni bézného
Géetniho obdobi uhradit v pIné vysi z nerozdéleného zisku minulych let.

V jednotlivych letech &asto dochazi vlivem napfiklad kurzovych rozdild,
zmén v hmotném majetku &i nepfedvidatelnych a neplanovanych vydaju
na opravy k mimoiadnym pfijmim, ale také k mimofadnym vydajim.

Na vzniku ztraty za rok 2025 se podilelo zvy$ené vyuziti materiall a sluzeb
pfi realizacich oprav a rekonstrukci dfive odlozenych z Uspornych davodu.
V malé mife i cenovy nardst sluzeb a materiall.

Oproti minulému obdobi do$lo k vyraznému snizeni odpist (cca o 1,7 mil.
KE).



Duvody, pro které je nezbytné udrzovat ve spolecnosti dostateCnou
finanéni rezervu pro kryti predpokladanych i nepredpokladatelnych
budoucich vydajl jsou dlouhodobého razu, pfi¢emz vznik ztraty i za rok
2025 doklada spravnost obezietného postupu v minulych ucetnich
obdobich v otazce nakladani s vytvofenym ziskem ve spolecnosti.
Vzhledem ke skuteénosti, ze pficiny tohoto postupu nadale trvaji a ani
v roce 2026 neni zatim realna zadna pozitivni zména, nelze postupovat
jinak a je nezbytné ponechat ve spole¢nosti nerozdéleny zisk z minulych
Ucetnich obdobi, ktery bude vyuzit nejen k pokryti ztraty z bézného
Gcetniho obdobi roku 2025, ale bude zejména slouzit k zajisténi pred
aktualnimi hrozbami prechazejicimi do rokl nasledujicich. Mezi zasadni
dlvody tak kromé jiz vySe uvedenych skute¢nosti, tj. potfeba rezervy na
opravy, rekonstrukce, realizaci dalSich Uspornych opatieni, pokryti
pfipadného narlstu cen sluzeb, materialt a energii, patii zejména potreba
vyznamné rezervy na pokryti dopadl nepfiznivého vysledku mnohaletého
sporu s ¢eskym statem ohledné pozemkl ve Stodulkach, o kteréem jiz
mnoho let podrobné informujeme.



Smilouva o vykonu funkce ¢lena predstavenstva

m Ceska namofini plavba a.s.

zapsana v OR Mést. soudu Praha, oddil B.XXXVI, viozka 39, dne 01.04.1959
se sidlem Po&ernicka 272/96, PRAHA 10 - Malesice, PSC 108 00

ICO : 00001082

zastoupena predstavenstvem spole¢nosti (dale jen “Prikazce®)

na strané jedné

¢len predstavenstva

pan/pani Rebecca Koutkova

narozeny/a 22.09.2003, r.¢. 035922/xxxx

bytem U druhé baterie 786/13, Praha 6 - Stfe$ovice, PSC 16200, Ceska republika
(dale jen “Pfikaznik")

na strané druhé

uzavieli dne$niho dne, mésice a roku tuto

1

SMLOUVU O VYKONU FUNKCE CLENA PREDSTAVENSTVA
ve smyslu ustanoveni § 59 a nasl. zakona o obchodnich korporacich

Clanek |.
Pfedmét smlouvy

Ptedmétem smlouvy je vykon ¢innosti a Uprava prav a povinnosti ¢lena pfedstavenstva
obchodni korporace v souladu se stanovami spole¢nosti, ob&anskym zakonikem, zakonem o
obchodnich korporacich a dal$imi obecné zavaznymi pravnimi predpisy.

Cinnost piikaznika podle odst. 1 spociva zejména v nasledujicim:

a) aktivné se podilet na fizeni ¢innosti spole€nosti a zabezpecovani jejiho obchodniho vedeni;

b) u&astnit se véech zasedani pfedstavenstva, event. pracovnich jednani pfedchozich nebo
naslednych, nutnych pro €innost predstavenstva;

c) pracovat v komisich, které si pfipadné pfedstavenstvo vytvofi;

d) opatfovat si pro zasedani pfedstavenstva, pracovni jednani pfedchozi nebo nasledna a
praci v pfipadnych komisich podklady k posouzeni projednavané problematiky a to i mimo
spole¢nost;

e) opatfovat si podklady charakteru obchodnich, finanénich a ekonomickych informaci
souvisejicich s ¢innosti pfedstavenstva;

f) zabezpet&it fadné a bezpecné ulozeni pisemnosti, vCetné jejich archivace.

Pfikaznik je povinen vykonavat &innost s péci fadného hospodare a zachovavat micenlivost
o davémnych informacich a skute¢nostech, jejichz prozrazeni tfetim osobam by mohlo
spole¢nosti zplsobit Skodu.

Clanek II.
Prava a povinnosti pfikaznika

Piikaznik je povinen zafizovat zalezitosti osobné. Porusi-li tuto povinnost, odpovida za Skodu
tim zplsobenou. Pfikaznik je povinen postupovat pfi zafizovani zalezitosti s odbornou péci.
Cinnost, k niz se piikaznik zavazal, je povinen uskuteciiovat v souladu se zajmy pfikazce, fidit
se pfi tom platnymi pravnimi pfedpisy, stanovami pfikazce, zasadami a pokyny schvalenymi
valnou hromadou, jednacim fadem piedstavenstva a rozhodnutimi pfedstavenstva. Pfikaznik
je povinen oznamit pfikazci véechny okolnosti, které zjistil pfi zafizovani zalezitosti a jez mohou
mit vliv na zménu pokyni mandanta. Od pokynl pfikazce se mize pfikaznik odchylit jen je-li
to naléhavé nezbytné v zajmu pfikazce a pfikaznik nemize v€as obdrzet jeho souhlas.



Ptikaznik je povinen osobné se zucastnit vech zasedani pfedstavenstva a aktivné na nich
vystupovat. Pokud se ze zavaznych divodi nemlze osobné zucastnit, je povinen dorucit
predsedovi piedstavenstva pisemné sva stanoviska k jednotlivym bodim programu pfislusného
zasedani predstavenstva.

Prikaznik je povinen ihned oznamit piikazci podnikani vlastnim jménem a své Clenstvi
v organech jinych spole&nosti nebo jinych podnikatelskych subjektl a v pfipadech, na ktera se
podle ob&anského zakoniku, zékona o obchodnich korporacich nebo stanov spole¢nosti
vztahuji omezeni, se téchto aktivit po dobu vykonu funkce Clena predstavenstva zdrzet.

Prikaznik je povinen mit platny cestovni doklad a v pfipadé cesty do teritoria, kde plati vizova
povinnost, je mandatar povinen si v€as obstarat vstupni vizum.

Prikaznik je povinen bezprostiedné po ukonéeni sluZebni cesty:

a) vypracovat pisemnou zpravu o uskuteénéné sluzebni cesté a odevzdat ji mandantovi do 10
dnu;

b) provést fadné vylétovani poskytnuté zalohy na cestovni vylohy, véetné piedloZeni
pfislugnych vydajovych doklad a vrétit nezuzitkované prostfedky do pokladny mandanta
do 3 dni po skonéeni sluzebni cesty. Pfipadné naklady na soukromé telefony hradi
piikaznik.

Clanek Il
Prava a povinnosti pfikazce

Ptikazce je povinen pfedat véas pfikaznikovi véci a informace, jez jsou nutné k pinéni této
smlouvy, pokud z jejich povahy nevyplyva, Ze je ma obstarat pfikaznik. Vyzaduje-li zafizeni
zalezitosti uskuteénéni pravnich ukonu jménem pfikazce, je piikazce povinen vystavit véas
mandatari pisemné potiebnou plnou moc.

Prikazce se zavazuje:

a) umoznit piikaznikovi vstup do vSech prostor, ve kterych mandant provadi svou
podnikatelskou ¢innost;

b) vytvorit pfikaznikovi odpovidajici podminky pro pinéni této smlouvy;

c) doruovat materialy a veskeré pisemnosti spojené s ginnosti predstavenstva vyhradné
dorucitelem na adresu mandatafem uvedenou 3 kalendarni dny pred terminem zasedani.

Odpovédnost pfikazce za pfipadnou $kodu na zdravi vzniklou pfikaznikovi v souvislosti
s pinénim této smiouvy se fidi pfislusnymi ustanovenimi ¢asti Hlavy lll. obéanského zakoniku.

Pro pripadné sluzebni cesty pfikaznika se pfikazce zavazuje poskytnout pfikaznikovi nahradu
cestovnich vydajl v rozsahu zékona €. 120/2025 Sb. v platném znéni. Pro ucely citovaného
zakona, se za pravidelné pracovisté prikaznika povazuje jeho trvalé bydlisté.

Pro zahrani¢ni cesty pfikaznika uskuteCnéné v zajmu piikazce se piikazce zavazuje vybavit
piikaznika:

a) letenkami nebo jizdenkami;

b) zuctovatelnou zalohou na cestovni vydaje.

Clanek IV.
Odpovédnost prikaznika

Prikaznik je povinen predat bez zbyte¢ného odkladu prikazci véci, které za ného prevzal pfi
plnéni této smlouvy. Pfikaznik odpovida za $kodu na vécech prevzatych od pfikazce
k zafizovani zalezitosti a na vécech prevzatych pifi jejich zafizovani od tietich osob v pIné vysi,
ledaze tuto Skodu nemohl odvratit ani pfi vynaloZeni odborné péce.

V ostatnich pfipadech nez jak je uvedeno v piedchozim odstavci 1 odpovida Prikazce
prikaznikovi za Skodu (dle Hlavy Ill., dil 1 obéanského zakoniku), kterou zpUsobil zavinénym
porusenim povinnosti pfi pInéni této smlouvy. Odpovédnosti se pfikazce zprosti, prokaze-li, Zze
8kodu nezavinil.



3. Upravou odpovédnosti sjednanou v pfedchozich odstavcich neni dotéena odpovédnost
pfikaznika podle speciélnich ustanoveni Hlavy IIl. obéanského zakoniku a ustanoveni § 2432,
§ 2434 a § 2440 obcanského zakoniku.

Clanek V.
Odmeéna za vykon funkce

1. Za ¢innost podle této smlouvy nalezi pfikaznikovi pausalni odména schvalena valnou
hromadou piikazce ve vysSi KE 12.500,-- (slovy: dvanact tisic pét set korun ceskych) mésiéné.

2. Odmeéna za vykon funkce bude pfikazcem poukazana, po zdanéni dle ustanoveni zakona
€.586/1992 Sb., o danich z pfijml v platném znéni, na konto pfikaznika nejpozdéji 6. dne
nasledujiciho mésice.

Clanek VI.
Zanik ucinnosti smlouvy

1. Tato smlouva pozbyva ucinnosti:

a) dle ¢l.17, odst.2 stanov volbou nového predstavenstva, nejpozdéji véak uplynutim 3 mésicl
od skonceni funkéniho obdobi prikaznika;

b) dnem rozhodnuti vainé hromady o odvolani piikaznika z funkce ¢lena predstavenstva;

c) dnem, kdy se piikazce dozvi o ztraté zplsobilosti pfikaznika byt ¢lenem statutarniho
organu dle podminek stanovenych ob&anskym zakonikem nebo zvlastnim pravnim
predpisem;

d) smirti pfikaznika;

e) dle ¢l.17, odst.5 stanov dnem uvedenym v oznameni o vzdani se funkce (odstoupeni)
piikaznika, pfipadné v zaprotokolovaném prohladeni piikaznika. Neni-li tento den uveden,
pak vykon funkce kon¢i dnem doru€eni pisemného oznameni piedstavenstvu na adresu
sidla pfikazce, popf. datem zapisu ze zasedani predstavenstva.

2. Od skonéeni funkéniho obdobi pfikaznika dle odst.1 je pfikaznik povinen nepokracovat
v &innosti; zejména neni opravnén &init pravni ukony jménem pfikazce. Je v8ak povinen piedat
funkci a upozornit pfikazce na opatieni potfebna k tomu, aby se zabranilo vzniku Skody
bezprosttedné hrozici pfikazci i nedokonéenim €innosti souvisejici se zafizovanim zalezitosti.

Clanek VII.
Zavérecna ustanoveni

1. Tato smlouva se uzavira na dobu vykonu funkce &lena predstavenstva pfikaznikem ode dne
jeho zvoleni &lenem pfedstavenstva valnou hromadou CNP, a.s., dne 26.6.2026, s uéinnosti od
26.6.2026, do doby skon&eni funkéniho obdobi dle ¢l. VI., maximainé vSak po dobu, ktera je
uréena stanovami (€. 17, odst. 2) a Ize ji ménit pouze pisemnymi dodatky.

2. Tato smlouva je vyhotovena ve dvou origindlech, z nichZ oba maji stejnou platnost. Kazda ze
smluvnich stran obdrzi po jednom originale této smlouvy.

\V Praze,dne .........................2026

Prikaznik Prikazce



Smlouva o vykonu funkce ¢lena dozorci rady

*x
" Ceska namorni plavba a.s.

zapsana v OR Mést. soudu Praha, oddil B.XXXVI, viozka 39, dne 01.04.1959
se sidlem Po&ernicka 272/96, PRAHA 10 - Malesice, PSC 108 00

ICO : 00001082

zastoupena predstavenstvem spole¢nosti (dale jen “Pfikazce"”)

na strane jedné

¢len dozor¢i rady

pan/pani Ing. Jaroslav Vydra

narozeny/a 23.05.1965, r.¢. 650523/xxxx

bytem Bélgicka 2827/16, Zabéhlice, 141 00 Praha 4, Ceska republika
(dale jen “Pfikaznik")

na strané druhé

uzavreli dnesniho dne, mésice a roku tuto

SMLOUVU O VYKONU FUNKCE CLENA DOZORCi RADY
ve smyslu ustanoveni § 59 a nasl. zakona o obchodnich korporacich

Clanek I.
Predmét smlouvy

Piedmétem smlouvy je vykon &innosti a Gprava prav a povinnosti ¢lena dozor€i rady v souladu
se stanovami spoleénosti, zakonem o obchodnich korporacich, ob&anskym zakonikem a
dalsimi obecné zavaznymi predpisy.

Predmétem smlouvy je zavazek piikaznika aktivné se podilet na vykonu kontrolniho opravnéni
ve vsech oblastech &innosti pfikazce a na dohledu na vykon plisobnosti pfedstavenstva
prikazce ve funkci ¢lena dozoréi rady, do které byl zvolen na fadné valné hromadé spole¢nosti
dne 26.¢ervna 2026.

Cinnost piikaznika podle odst. 1 spodiva zejména v nasledujicim:

a) aktivné se podilet na kontrole véech Usekl fizeni a hospodafeni spolecnosti, zejména
urovné spravy svéieného majetku, hospodarnosti pfi fizeni spole€nosti a plinéni
podnikatelskych zamer;

b) ucastnit se vSech zasedani dozorci rady, event. pracovnich jednani predchozich nebo
naslednych, nutnych pro €innost dozor¢i rady;

c) pracovat v komisich, které si pfipadné dozor¢i rada vytvori,

d) opatfovat si pro zasedani dozor¢i rady, pracovni jednani pfedchozi nebo nasledna a praci
v pfipadnych komisich podklady k posouzeni projednavané problematiky, a to i mimo
spole¢nost;

e) opatfovat si podklady charakteru obchodnich, finan¢nich a ekonomickych informaci
souvisejicich s ¢innosti dozor¢i rady;

f) ucinné se podilet na dalSich ¢innostech nalezejicich, v souladu se stanovami spole¢nosti,
do pUsobnosti dozoréi rady.

Prikaznik je povinen vykonavat ¢innost s pééi fadného hospodare a zachovavat mi¢enlivost o
davérnych informacich a skuteénostech, jejichz prozrazeni tietim osobam by mohlo spoleénosti
zpUsobit Skodu.

Clanek II.
Prava a povinnosti pfikaznika

Pfikazr)ik je povinen zafizovat zalezitosti osobné. Porusi-li tuto povinnost, odpovida za $kodu
tim zpUsobenou. Pfikaznik je povinen postupovat pfi zafizovani zalezitosti s odbornou pégi.



Cinnost, k niz se pfikaznik zavazal, je povinen uskute¢riovat v souladu se zajmy pfikazce, fidit
se pii tom platnymi préavnimi pfedpisy, zakonem o obchodnich korporacich, ob&anskym
zakonikem, stanovami pfikazce, jednacim fadem dozor¢i rady, zasadami a pokyny schvalenymi
valnou hromadou a rozhodnutimi dozoréi rady. Pfikaznik je povinen oznamit piikazci véechny
okolnosti, ktere zjistil pfi zafizovani zaleZitosti a jez mohou mit vliv na zménu pokynt. Od pokynii
pfikazce se mize piikaznik odchylit jen je-li to naléhavé nezbytné v zajmu piikazce a piikaznik
nemuze véas obdrzet jeho souhlas.

Pfikaznik je povinen osobné se zucastnit vSech zasedani dozor¢i rady a aktivné na nich
vystupovat. Pokud se pfikazce ze zavaznych divodi nemlze osobné zUcastnit, je povinen
dorucit pfedsedovi dozor¢i rady pisemné sva stanoviska k jednotlivym bodim programu
prislusného zasedani dozor¢i rady.

Prikaznik je povinen ihned oznamit pfikazci podnikani vliastnim jménem a Ucast v organech
jinych spoleénosti nebo jinych podnikatelskych subjekti a v pfipadech, na které se podle ,
ob¢anského zakoniku, zakona o obchodnich korporacich nebo stanov spole¢nosti vztahuiji
omezeni, se téchto aktivit po dobu vykonu funkce €lena dozoréi rady zdrzet.

Prikaznik je povinen mit platny cestovni doklad a v pfipadé cesty do teritoria, kde plati vizova
povinnost, je pfikaznik povinen si v€as obstarat vstupni vizum.

Prikaznik je povinen bezprostiedné po ukonéeni cesty provést fadné vyuctovani poskytnuté
zélohy na cestovni vylohy, vEetné pfedloZzeni pfislusnych vydajovych dokladd a vratit
nezuzitkované prostiedky do pokladny pfikazce do 3 ( slovy: tfi) dnli po skonéeni sluzebni
cesty. Pfipadné naklady na soukromé telefony hradi prikaznik. Pokud o to pfikazce pozada
vypracuje pfikaznik pisemnou zpravu o uskuteénéné sluzebni cesté.

Clanek lll.
Prava a povinnosti prikazce

Piikazce je povinen piedat véas pfiikaznikovi véci a informace, jez jsou nutné k pinéni této
smlouvy, pokud z jejich povahy nevyplyva, ze je ma obstarat piikaznik.

Prikazce se zavazuje:

a) umoznit piikaznikovi vstup do vSech prostor, ve kterych piikazce provadi svou
podnikatelskou €innost;

b) vytvoiit pfikaznikovi odpovidajici podminky pro pinéni této smlouvy;

c) dorudovat materidly a veskeré pisemnosti spojené s Cinnosti dozor¢i rady vyhradné
dorucitelem na adresu pfikaznikem uvedenou.

Odpovédnost prikazce za pfipadnou $kodu na zdravi vzniklou pfikaznikovi v souvislosti
s pInénim této smlouvy se fidi pfislu§nymi ustanovenimi ¢asti Sesté, hlavy druhé ob&anského
zakoniku.

Pro pfipadné sluzebni cesty pfikaznika se pfikazce zavazuje vystavit pfikaznikovi pfislusny
piikaz k cesté (instrukéni blok) a poskytnout pfikaznikovi nahradu cestovnich vydaju v rozsahu
zakona &. 119/1992 Sb. v platném znéni. Pro ugely §2, odst.1 citovaného zakona, se za
pravidelné pracovisté piikaznika povazuje jeho trvalé bydlisté.

Pro zahraniéni cesty piikaznika uskute¢néné v zajmu pfikazce se pfikazce zavazuje vybavit
pfikaznika:

a) letenkami nebo jizdenkami;
b) zUétovatelnou zalohou na cestovni vydaje.

Clanek IV.
Odpovédnost piikaznika

Ptikaznik je povinen predat bez zbyteéného odkladu piikazci véci, které za pfikazce prevzal
pfi plnéni této smlouvy. Pfikaznik odpovida za $kodu na vécech pfevzatych od pfikazce
k zafizovani zalezitosti a na vécech pievzatych pfi jejich zafizovani od tretich osob v pIné vysi,



ledaze tuto Skodu nemohl odvratit ani pfi vynalozeni odborné péce.

2. V ostatnich pripadech nez jak je uvedeno v pfedchozim odstavci 1 odpovida pfikaznik pfikazci
i za $kodu (dle Hlavy Ill. obanského zakoniku), kterou zplsobil zavinénym porusenim
povinnosti pfi plnéni této smlouvy. Odpovédnosti se mandatar zprosti, prokaze-li, ze Skodu
nezavinil.

3. Upravou odpovédnosti sjednanou v pfedchozich odstavcich neni dotéena odpovédnost
mandatafe podle specialnich ustanoveni ob&anského zakoniku, zejména pak ustanoveni
§2431, §2434,§2437,§2440.

Clanek V.
Odména za vykon funkce

1. Za cinnost podle této smlouvy nalezi pfikaznikovi pausalni odména schvalena valnou
hromadou pfikazce ve vysi K¢ 6 250,-- mésiéné.

2. Odmeéna za vykon funkce bude poukazana, po zdanéni dle ustanoveni § 38h, odst. 3 zakona
¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijml v platném znéni, na konto pfikaznika nejpozdéji 6. dne
nasledujiciho mésice.

Clanek V1.
Zanik uc¢innosti smlouvy

1. Tato smlouva pozbyva ucinnosti:

a) dle &l.21 odst.1 stanov volbou nové dozoréi rady, nejpozdéji véak uplynutim 3 mésicl od
skonceni funkéniho obdobi pfikaznika.

b) dnem rozhodnuti valné hromady o odvolani pfikaznika z funkce ¢lena dozoréi rady;

c) dnem, kdy se pfikazce dozvi o ztraté zplsobilosti pfikaznika byt ¢lenem dozor¢i rady dle
podminek stanovenych ob&anskym zakonikem, zakonem o obchodnich korporacich nebo
zvlastnim pravnim predpisem;

d) smrti prikaznika;

e) dle ¢l.21, odst.2 stanov dnem uvedenym v oznameni o odstoupeni z funkce (odstoupeni)
pfikaznika, pfipadné v zaprotokolovaném prohlaseni pfikaznika. Neni-li tento den uveden,
pak vykon funkce konéi dnem doruceni pisemného oznameni dozor¢i radé na adresu sidla
pfikazce, popf. datem zapisu ze zasedani dozor¢i rady.

2. Od skonceni funkéniho obdobi pfikaznika dle odst.1 je pfikaznik povinen nepokracovat
v ¢innosti; zejména neni opravnén &init pravni Ukony jménem pfikazce. Je vdak povinen predat
funkci a upozornit pfikazce na opatieni potfebna k tomu, aby se zabranilo vzniku Skody
bezprostiedné hrozici pfikazci nedokonéenim ¢innosti souvisejici se zafizovanim zaleZitosti.

Clanek VII.
Zavérecna ustanoveni

1. Tato smlouva se uzavira na dobu vykonu funkce ¢lena dozor¢i rady pfikaznikem ode dne jeho
zvoleni Clenem dozor¢i rady valnou hromadou pfikazce dne 26.6.2026, s ucinnosti od
26.6.2026, do doby skonéeni funkéniho obdobi dle ¢l.VI., maximalné vSak po dobu, ktera je
ur¢ena stanovami (€1.21, odst.1) a Ize ji ménit pouze pisemnymi dodatky.

2. Tato smlouva je vyhotovena ve dvou vyhotovenich, z nichz kazdé ma platnost originalu. Kazda
ze smluvnich stran obdrzi po jednom vyhotoveni.

VPraze,dne ......................... 2026

Prikaznik Piikazce



Smlouva o vykonu funkce ¢lena dozoréi rady

m Ceska namofni plavba a.s.

zapsana v OR Mést. soudu Praha, oddil B.XXXVI, vlozka 39, dne 01.04.1959
se sidlem Po&ernicka 272/96, PRAHA 10 - Malesice, PSC 108 00

ICO : 00001082

zastoupena predstavenstvem spoleénosti (dale jen “Prikazce")

na strané jedné

¢len dozorc¢i rady

pan/pani Ing. Miroslav Winkler

narozeny/a 24.02.1957, r.€. 570224/xxxx

bytem Sluzska 781/40, Kobylisy, 182 00 Praha 8, Ceska republika
(dale jen “Pfikaznik")

na strané druhé

uzavieli dnes$niho dne, mésice a roku tuto

1.

SMLOUVU O VYKONU FUNKCE CLENA DOZORCIi RADY
ve smyslu ustanoveni § 59 a nasl. zakona o obchodnich korporacich

Clanek I.
Pfedmét smlouvy

Piedmétem smlouvy je vykon ¢innosti a Uprava prav a povinnosti ¢lena dozor¢i rady v souladu
se stanovami spoleénosti, zakonem o obchodnich korporacich, ob&anskym zakonikem a
dal$imi obecné zavaznymi piedpisy.

Predmétem smlouvy je zavazek piikaznika aktivné se podilet na vykonu kontrolniho opravnéni
ve véech oblastech &innosti pfikazce a na dohledu na vykon plsobnosti pfedstavenstva
pfikazce ve funkci &lena dozoréi rady, do které byl zvolen na fadné valné hromadé spolecnosti
dne 26.¢ervna 2026.

Cinnost pfikaznika podle odst. 1 spogiva zejména v nasledujicim:

a) aktivné se podilet na kontrole v8ech Gseki fizeni a hospodafeni spole¢nosti, zejmena
Grovné spravy svéfeného majetku, hospodarnosti pfi fizeni spolecnosti a pinéni
podnikatelskych zamérd;

b) udastnit se vSech zasedani dozoréi rady, event. pracovnich jednani pfedchozich nebo
naslednych, nutnych pro &innost dozor¢i rady;

c) pracovat v komisich, které si pfipadné dozor¢i rada vytvori,

d) opatfovat si pro zasedani dozor¢i rady, pracovni jednani pfedchozi nebo nasledna a praci
v pfipadnych komisich podklady k posouzeni projednéavané problematiky, a to i mimo
spole¢nost;

e) opatfovat si podklady charakteru obchodnich, finanénich a ekonomickych informaci
souvisejicich s ¢innosti dozor¢i rady;

f) uginné se podilet na dalSich ginnostech naleZejicich, v souladu se stanovami spolec¢nosti,
do pusobnosti dozor¢i rady.

Pfikaznik je povinen vykonavat ¢innost s péci fadneho hospodarie a zachovavat mi¢enlivost o
davérnych informacich a skutegnostech, jejichZ prozrazeni tfetim osobam by mohlo spoleénosti
zpUsobit Skodu.

Clanek Il
Prava a povinnosti pfikaznika

Piikaznik je povinen zafizovat zaleZitosti osobné. Porusi-li tuto povinnost, odpovida za Skodu
tim zpsobenou. Pfikaznik je povinen postupovat pfi zafizovani zalezitosti s odbornou péci.



Cinnost, k niz se pfikaznik zavazal, je povinen uskute¢iovat v souladu se zajmy pfikazce, fidit
se pfi tom platnymi pravnimi pfedpisy, zakonem o obchodnich korporacich, ob¢anskym
zakonikem, stanovami pfikazce, jednacim fadem dozoréi rady, zasadami a pokyny schvalenymi
valnou hromadou a rozhodnutimi dozoréi rady. Pfikaznik je povinen oznamit pfikazci véechny
okolnosti, které zjistil pfi zafizovani zalezitosti a jez mohou mit vliv na zménu pokynud. Od pokynu
piikazce se mize piikaznik odchylit jen je-li to naléhave nezbytné v zajmu pfikazce a pfikaznik
nemuze véas obdrzet jeho souhlas.

Pfikaznik je povinen osobné se zU&astnit véech zasedani dozor¢i rady a aktivné na nich
vystupovat. Pokud se piikazce ze zavaznych divodi nemulze osobné zucastnit, je povinen
doruéit pfedsedovi dozor&i rady pisemné sva stanoviska k jednotlivym bodim programu
prislusného zasedani dozor¢i rady.

Piikaznik je povinen ihned oznamit pfikazci podnikani viastnim jménem a ucast v organech
jinych spoleénosti nebo jinych podnikatelskych subjektl a v pfipadech, na které se podle ,
ob&anského zakoniku, zakona o obchodnich korporacich nebo stanov spole¢nosti vztahuji
omezeni, se téchto aktivit po dobu vykonu funkce €lena dozori rady zdrzet.

Ptikaznik je povinen mit platny cestovni doklad a v pfipadé cesty do teritoria, kde plati vizova
povinnost, je prikaznik povinen si véas obstarat vstupni vizum.

Ptikaznik je povinen bezprostfedné po ukonceni cesty provést fadné vyuctovani poskytnute
zélohy na cestovni vylohy, véetn& predioZeni pfislusnych vydajovych dokladl a vratit
nezuzitkované prostfedky do pokladny pfikazce do 3 ( slovy: tfi) dnli po skonceni sluzebni
cesty. Pfipadné naklady na soukromé telefony hradi pfikaznik. Pokud o to pfikazce pozada
vypracuje pfikaznik pisemnou zpravu o uskuteé¢néné sluzebni cesté.

Clanek Iil.
Prava a povinnosti prikazce

Pfikazce je povinen predat véas pfikaznikovi véci a informace, jez jsou nutné k pinéni této
smlouvy, pokud z jejich povahy nevyplyva, ze je ma obstarat pfikaznik.

Prikazce se zavazuje:

a) umoznit pfikaznikovi vstup do vSech prostor, ve kterych piikazce provadi svou
podnikatelskou ¢innost;

b) wvytvorit prikaznikovi odpovidajici podminky pro pinéni této smiouvy;

c) doruCovat materidly a veSkeré pisemnosti spojené s éinnosti dozor¢i rady vyhradné
dorucitelem na adresu pfikaznikem uvedenou.

Odpovédnost pfikazce za pfipadnou $kodu na zdravi vzniklou piikaznikovi v souvislosti
s pInénim této smlouvy se fidi pfislu§nymi ustanovenimi ¢asti Sesté, hlavy druhé obcanského
zakoniku.

Pro pfipadné sluzebni cesty pfikaznika se pfikazce zavazuje vystavit pfikaznikovi pfislusny
pfikaz k cesté (instrukéni blok) a poskytnout pfikaznikovi nahradu cestovnich vydaju v rozsahu
zakona €. 119/1992 Sb. v platném znéni. Pro uéely §2, odst.1 citovaného zakona, se za
pravidelné pracovisté pfikaznika povazuje jeho trvalé bydlisté.

Pro zahrani¢ni cesty prikaznika uskute¢néné v zajmu pfikazce se pfikazce zavazuje vybavit
prikaznika:

a) letenkami nebo jizdenkami;

b) zuctovatelnou zalohou na cestovni vydaje.

Clanek IV.
Odpovédnost piikaznika

Prikaznik je povinen predat bez zbyteéného odkladu pfikazci véci, které za piikazce pievzal
pri p_lnéni teto smlouvy. Pfikaznik odpovida za $kodu na vécech prevzatych od pfikazce
k zafizovani zalezitosti a na vécech pfevzatych pii jejich zafizovani od tietich osob v piné vysi,



ledaZe tuto Skodu nemohl odvratit ani pfi vynalozeni odborné péée.

2. V osta‘tnich pfipadech nez jak je uvedeno v pfedchozim odstavci 1 odpovidéa pfikaznik pFikazci
i za Skodu (_dle Hlavy Ill. obCanského zakoniku), kterou zplsobil zavinénym porusenim
povinnosti pfi pinéni této smlouvy. Odpovédnosti se mandatéar zprosti, prokaze-li, ze $kodu
nezavinil.

3. Upravou odpovédnosti sjednanou v pfedchozich odstavcich neni dotéena odpovédnost
mandatare podle specialnich ustanoveni ob&anského zakoniku, zejména pak ustanoveni
§2431, §2434,8§2437,§2440.

Clanek V.
Odména za vykon funkce

1. Za ¢innost podle této smlouvy nalezi pfikaznikovi pausalni odména schvalena valnou
hromadou pfikazce ve vysi K& 6 250,-- mésiéné.

2. Odména za vykon funkce bude poukazana, po zdanéni dle ustanoveni § 38h, odst. 3 zakona
¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmd v platném znéni, na konto pfikaznika nejpozdéji 6. dne
nasledujiciho mésice.

Clanek VL.
Zanik acinnosti smlouvy

1. Tato smlouva pozbyva ucinnosti:

a) dle &.21 odst.1 stanov volbou nové dozor¢i rady, nejpozdéji vak uplynutim 3 mésicl od
skonéeni funk&niho obdobi pfikaznika.

b) dnem rozhodnuti vainé hromady o odvolani pfikaznika z funkce ¢lena dozor¢i rady;

c) dnem, kdy se pfikazce dozvi o ztraté zpusobilosti piikaznika byt ¢lenem dozor€i rady dle
podminek stanovenych ob&anskym zékonikem, zakonem o obchodnich korporacich nebo
zvlastnim pravnim predpisem;

d) smrti pfikaznika;

e) dle &1.21, odst.2 stanov dnem uvedenym v oznameni o odstoupeni z funkce (odstoupeni)
piikaznika, pfipadné v zaprotokolovaném prohlaseni pfikaznika. Neni-li tento den uveden,
pak vykon funkce kon&i dnem doruéeni pisemného oznameni dozorci radé na adresu sidla
piikazce, popi. datem zapisu ze zasedani dozor¢i rady.

2. Od skonéeni funkéniho obdobi pfikaznika dle odst.1 je pfikaznik povinen nepokraCovat
v &innosti; zejména neni opravnén &init pravni Ukony jménem piikazce. Je véak povinen pfedat
funkci a upozornit piikazce na opatfeni potfebna k tomu, aby se zabranilo vzniku Skody
bezprostfedné hrozici pfikazci nedokonéenim innosti souvisejici se zafizovanim zalezitosti.

Clanek VII.
Zavéreéna ustanoveni

1. Tato smlouva se uzavira na dobu vykonu funkce &lena dozoréi rady pfikaznikem ode dne jeho
zvoleni &lenem dozoréi rady valnou hromadou pfikazce dne 26.6.2026, s uginnosti od
26.6.2026, do doby skon&eni funk&niho obdobi dle &L.VI., maximéiné véak po dobu, ktera je
uréena stanovami (&1.21, odst.1) a Ize ji ménit pouze pisemnymi dodatky.

2. Tato smlouva je vyhotovena ve dvou vyhotovenich, z nichZ kazdé mé platnost originalu. Kazda
ze smiuvnich stran obdrzi po jednom vyhotoveni.

\V Praze,dne .........................2026



Smlouva o vykonu funkce ¢lena dozorci rady

*x
" Ceska namofni plavba a.s.

zapsana v OR Mést. soudu Praha, oddil B.XXXVI, vlozka 39, dne 01.04.1959
se sidlem Po&ernicka 272/96, PRAHA 10 - Malesice, PSC 108 00

ICO : 00001082

zastoupena predstavenstvem spole¢nosti (dale jen “Pfikazce”)

na strané jedné

¢len dozor¢i rady

pan/pani Petr Koutek

narozeny/a 21.01.2005, r.€. 050121/xxxx

bytem U druhé baterie 786/13, Praha 6 - Stfesovice, PSC 16200, Ceska republika
(dale jen “Pfikaznik")

na strané druhé

uzavrieli dnesniho dne, mésice a roku tuto

SMLOUVU O VYKONU FUNKCE CLENA DOZORCi RADY
ve smyslu ustanoveni § 59 a nasl. zakona o obchodnich korporacich

Clanek I.
Predmét smlouvy

Pfedmétem smlouvy je vykon &innosti a Gprava prav a povinnosti ¢lena dozor¢i rady v souladu
se stanovami spoleénosti, zakonem o obchodnich korporacich, ob&anskym zakonikem a
dalSimi obecné zavaznymi predpisy.

Pifedmétem smlouvy je zavazek pfikaznika aktivné se podilet na vykonu kontrolniho opravnéni
ve vSech oblastech &innosti pfikazce a na dohledu na vykon plsobnosti predstavenstva
prikazce ve funkci ¢lena dozor¢i rady, do které byl zvolen na fadné valné hromadé spoleénosti
dne 26.¢ervna 2026.

Cinnost piikaznika podle odst. 1 spo&iva zejména v nasledujicim:

a) aktivné se podilet na kontrole véech usekl fizeni a hospodareni spolecnosti, zejména
Urovné spravy svéfeného majetku, hospodarnosti pfi fizeni spole¢nosti a pinéni
podnikatelskych zameérd;

b) Gcastnit se vSech zasedani dozoréi rady, event. pracovnich jednani pfedchozich nebo
naslednych, nutnych pro ¢innost dozor¢i rady;

c) pracovat v komisich, které si pfipadné dozor¢i rada vytvori;

d) opatiovat si pro zasedani dozor¢i rady, pracovni jednani predchozi nebo nasledna a praci
v pfipadnych komisich podklady k posouzeni projednavané problematiky, a to i mimo
spole¢nost;

e) opatfovat si podklady charakteru obchodnich, finanénich a ekonomickych informaci
souvisejicich s €innosti dozor¢i rady;

f) ucinné se podilet na dal$ich ¢innostech nalezejicich, v souladu se stanovami spole¢nosti,
do pUsobnosti dozoré&i rady.

Prikaznik je povinen vykonavat ¢innost s péci fadného hospodare a zachovavat micenlivost o
davérnych informacich a skutenostech, jejichz prozrazeni tfetim osobam by mohlo spoleénosti
zpUsobit $kodu.

Clanek IL.
Prava a povinnosti pfikaznika

Prikaznik je povinen zafizovat zélezitosti osobné. Porusi-li tuto povinnost, odpovida za $kodu
tim zpUsobenou. Pfikaznik je povinen postupovat pfi zafizovani zalezitosti s odbornou pégi.



Cinnost, k niz se piikaznik zavazal, je povinen uskute€riovat v souladu se zajmy piikazce, fidit
se pfi tom platnymi pravnimi pfedpisy, zdkonem o obchodnich korporacich, ob&anskym
zakonikem, stanovami pfikazce, jednacim fadem dozor¢i rady, zasadami a pokyny schvalenymi
valnou hromadou a rozhodnutimi dozor¢i rady. Pfikaznik je povinen oznémit pfikazci véechny
okolnosti, které zjistil pfi zafizovani zalezitosti a jez mohou mit vliv na zménu pokyni. Od pokyn(
piikazce se mlze pfiikaznik odchylit jen je-li to naléhavé nezbytné v zajmu piikazce a pfikaznik
nemulze véas obdrzet jeho souhlas.

Pfikaznik je povinen osobné se zucastnit v8ech zasedani dozoréi rady a aktivné na nich
vystupovat. Pokud se pfikazce ze zavaznych divodid nemlze osobné zUéastnit, je povinen
dorucit predsedovi dozorCi rady pisemné sva stanoviska k jednotlivym bodim programu
pfislusného zasedani dozor¢i rady.

Prikaznik je povinen ihned oznamit pfikazci podnikani viastnim jménem a uéast v organech
jinych spole¢nosti nebo jinych podnikatelskych subjektl a v pfipadech, na které se podle ,
ob¢anského zakoniku, zakona o obchodnich korporacich nebo stanov spolec¢nosti vztahuji
omezeni, se téchto aktivit po dobu vykonu funkce ¢lena dozor¢i rady zdrzet.

Prikaznik je povinen mit platny cestovni doklad a v pfipadé cesty do teritoria, kde plati vizova
povinnost, je pfikaznik povinen si v€as obstarat vstupni vizum.

Piikaznik je povinen bezprostiedné po ukonceni cesty provést fadné vyuctovani poskytnuté
zalohy na cestovni vylohy, véetné predloZzeni pfislusnych vydajovych dokladl a vratit
nezuzitkované prostiedky do pokladny pfikazce do 3 ( slovy: tfi) dnli po skonceni sluzebni
cesty. Pfipadné naklady na soukromé telefony hradi pfikaznik. Pokud o to pfikazce pozada
vypracuje piikaznik pisemnou zpravu o uskute¢néne sluzebni cesté.

Clanek IIl.
Prava a povinnosti prikazce

Ptikazce je povinen piedat véas pfikaznikovi véci a informace, jez jsou nutné k plnéni této
smlouvy, pokud z jejich povahy nevyplyva, Ze je mé obstarat pfikaznik.

Pfikazce se zavazuje:

a) umoznit pfikaznikovi vstup do vSech prostor, ve kterych piikazce provadi svou
podnikatelskou €innost;

b) vytvorit pfikaznikovi odpovidajici podminky pro pinéni této smlouvy;

c) doruovat materialy a veskeré pisemnosti spojené s Cinnosti dozor¢i rady vyhradné
dorugitelem na adresu piikaznikem uvedenou.

Odpovédnost piikazce za pfipadnou $kodu na zdravi vzniklou piikaznikovi v souvislosti
s plnénim této smlouvy se fidi pfislu$nymi ustanovenimi ¢asti Sesté, hlavy druhé obZanskeho
zéakoniku.

Pro pfipadné sluzebni cesty piikaznika se pfikazce zavazuje vystavit pfikaznikovi pfislusny
piikaz k cesté (instruk&ni blok) a poskytnout pfikaznikovi nahradu cestovnich vydaju v rozsahu
zakona ¢&. 119/1992 Sb. v platném znéni. Pro Ucely §2, odst.1 citovaného zakona, se za
pravidelné pracovisté pfikaznika povaZuje jeho trvalé bydliste.

Pro zahraniéni cesty piikaznika uskute¢néné v zajmu pfikazce se pfikazce zavazuje vybavit
prikaznika:

a) letenkami nebo jizdenkami;
b) zuétovatelnou zalohou na cestovni vydaje.

Clanek IV.
Odpovédnost pfikaznika

Pfikaznik je povinen pfedat bez zbyte¢ného odkladu pfikazci véci, které za piikazce prevzal
pfi pinéni této smlouvy. Pfikaznik odpovida za Skodu na vécech prevzatych od pfikazqe
k zafizovani zalezitosti a na vécech prevzatych pfi jejich zafizovani od tfetich osob v piné vysi,



ledaze tuto $kodu nemohl odvratit ani pfi vynalozeni odborné péce.

2. V ostatnich pfipadech nez jak je uvedeno v pfedchozim odstavci 1 odpovida pfikaznik pfikazci
i za 8kodu (dle Hlavy lll. ob&anského zakoniku), kterou zpUsobil zavinénym porusenim
povinnosti pfi pinéni této smlouvy. Odpovédnosti se mandatai zprosti, prokaze-li, ze Skodu
nezavinil.

3. Upravou odpovédnosti sjednanou v pfedchozich odstavcich neni dotéena odpovédnost
mandatafe podle speciélnich ustanoveni ob&anského zakoniku, zejména pak ustanoveni
§2431, §2434,§2437,§2440.

Clanek V.
Odména za vykon funkce

1. Za ¢innost podle této smlouvy nalezi pfikaznikovi pausalni odména schvalena vainou
hromadou pfikazce ve vysi K& 6 250,-- mésicné.

2. Odmeéna za vykon funkce bude poukazana, po zdanéni dle ustanoveni § 38h, odst. 3 zakona
& 586/1992 Sb., o danich z pfijml v platném znéni, na konto pfikaznika nejpozdéji 6. dne
nasledujiciho mésice.

Clanek VI.
Zanik u€innosti smlouvy

1. Tato smlouva pozbyva u€innosti:

a) dle ¢l.21 odst.1 stanov volbou nové dozoréi rady, nejpozdéji vsak uplynutim 3 mésicu od
skonceni funk&niho obdobi pfikaznika.

b) dnem rozhodnuti valné hromady o odvolani pfikaznika z funkce ¢lena dozor¢i rady;

c) dnem, kdy se piikazce dozvi o ztraté zpusobilosti piikaznika byt ¢lenem dozor¢i rady dle
podminek stanovenych ob&anskym zakonikem, zakonem o obchodnich korporacich nebo
zvlastnim pravnim predpisem;

d) smrti prikaznika;

e) dle &1.21, odst.2 stanov dnem uvedenym v oznameni o odstoupeni z funkce (odstoupeni)
piikaznika, pfipadné v zaprotokolovaném prohlaseni piikaznika. Neni-li tento den uveden,
pak vykon funkce kon&i dnem doruéeni pisemného oznameni dozor¢i radé na adresu sidla
piikazce, popi. datem zapisu ze zasedani dozorci rady.

2. Od skonéeni funkéniho obdobi pfikaznika dle odst.1 je pfikaznik povinen nepokraCovat
v &innosti; zejména neni opravnén ¢init pravni tkony jménem pfikazce. Je v8ak povinen predat
funkci a upozornit piikazce na opatieni potfebna k tomu, aby se zabranilo vzniku $kody
bezprostiedné hrozici pfikazci nedokonéenim innosti souvisejici se zafizovanim zaleZitosti.

Clanek VII.
Zavérecna ustanoveni

1. Tato smlouva se uzavira na dobu vykonu funkce ¢lena dozorci rady pfikaznikem ode dne jeho
zvoleni ¢lenem dozor¢i rady valnou hromadou pfikazce dne 26.6.2026, s ucinnosti od
26.6.2026, do doby skonéeni funkéniho obdobi dle €l.VI., maximalné v8ak po dobu, ktera je
uréena stanovami (€l.21, odst.1) a Ize ji ménit pouze pisemnymi dodatky.

2. Tato smlouva je vyhotovena ve dvou vyhotovenich, z nichz kazdé ma platnost originalu. Kazda
ze smluvnich stran obdrzi po jednom vyhotoveni.

V Praze, dnei:: esasssasassss 2026

pf,kazmk pf,kazce



Podnikatelsky zamér na rok 2026

Podnikatelsky zamér spolecnosti je predkladan ke schvaleni valné hromadé
spole¢nosti Ceska namoini plavba a.s. (dale jen ,CNP a.s.").

Hlavni hospodaiska &innost CNP a.s. spodiva ve spravé a pronajmu vlastnich
nemovitosti a nemovitosti v dlouhodobém pronajmu.

Tato €innost stejné jako v pfedchazejicich letech, bude tedy hlavnim zdrojem pfijmu i
v nasledujicich obdobich.

Spravu i pronajem nemovitosti si CNP a.s. planuje zaji§tovat pfevazné vlastnimi silami.

Nékteré specializované ¢innosti budou i nadale feSeny ve spolupraci s externimi
odborniky.

Celkové hospodareni CNP a.s. je proto nejvice ovliviiovano situaci na trhu pronajmd
nemovitosti. Dale také darfovym zatizenim pravnickych osob i nemovitosti a
samoziejmé cenovymi vykyvy v oblasti veSkerych nakupovanych energii a zménami
cen surovin, sluZzeb, materialli a vyrobk(l nezbytnych pro pofizovani vybaveni, opravy,
rekonstrukce a spravu nemovitosti.

Také v tomto sektoru podnikani se vyrazné projevuje nejistota, nezralost a neurcitost
&eského pravniho systému uplatiiovaného soudy vSech urovni. Nedostatek jasnych
pravnich precedentli, nadmérna aktualizace pravnich norem, Casté pfidavani tzv.
prilepk(“ do nesouvisejicich pravnich predpisii a asto aZ protichlidna rozhodnuti
soudl v systémoveé identickych kauzach. Toto v komplexu znesnadiiuje zdravou
pravni pfedvidavost pii smluvnich jednanich, komplikuje predikci pfipadnych soudnich
rozhodnuti, stéZuje planovani i volbu strategie dalSiho rozvoje, vede ke zvySeni
podnikatelskych rizik a dokonce nepfiznivé ovliviiuje celkovy hospodarsky rist zeme.
Je tfeba mit neustale na védomi, Ze se tato situace nenarovna v kratkodobém
¢asovém horizontu.

Dlouhodobé hospodarské nasledky z let 2020 a 2021, neuvaZena hospodaiska politika
vlad v letech pred krizi a bohuZel i v naslednych letech se projevuji zvy$enou inflaci,
coz CNP a.s. pocituje v cenach stavebnich praci, material, vybaveni, a vétsiny sluzeb
spojenych s opravami nemovitosti. Vale¢ny konflikt mezi Ruskem a Ukrajinou situaci
jesté zhorsil. Pfimym disledkem pokragujiciho konfliktu je dalsi rust cen plynu, ropy i
elektrické energie, coz nasledné zvysSuje ceny témeér ve v8ech oblastech a odvétvich
ekonomiky.

Tato situace se promita i pfimo do hlavniho pfedmétu Cinnosti CNP a.s., cast&jsimi
zménami najemnich vztahl. Téméf kazda vyména najemnika je spojena s potfebou
oprav a renovace pronajimanych prostor, tato zvySena frekvence pfinasi zvyseni
nakladl nezbytnych pro pfipravu prostor dal$im pronajimatelim.

V planu pro rok 2026 predpokladame urCity nartst vy$e najemného s ohledem na
vyvoj na trhu a vySe zminénou inflaci.



Ve finanénim planu CNP a.s. na rok 2026 jsou opét vyélenény prostfedky zejména na
nezbytné opravy nemovitosti, na poji§téni nemovitosti, dale na udrzbu a rekonstrukce
nemovitosti, ale také na investice.

Dlouhodobou strategii spole¢nosti do nasledujicich let je zlepSeni stavu a tedy i kvality
pronajimanych nemovitosti, nasledné pak docileni vy$siho inkasa najemného, coz se
také postupné dafi. Vyslednym bodem tohoto dlouhodobého planu spolecnosti je
docileni takové struktury, Grovné a kvality majetku, ktera by spolecnosti pfinasela
pravidelny provozni zisk presahujici 10 mil. K& coZ by pro spoleénost znamenalo
ziskani dostate¢né stability pro piekonani necekanych krizi i vyrazné sniZeni
podnikatelskych rizik a tedy i moznost zalit pravidelné vyplacet Cast zisku
v dividendach. Caste¢na omezeni plynou z nedostatku finanénich prostredkld na
rozsahlej$i rekonstrukce, nebot zajisténi cizich zdroju je stale jesté pfilis nakladné a
ve stfednédobém horizontu se nezaplati.

V ramci oprav budou i nadale prednostné renovovany prostory, u kterych dochazi
k vyméné najemnikl, aby nevznikaly dlouhodobé prodlevy mezi ukon€enim najmu a
znovu obsazenim prostor novymi pronajimateli. Tyto renovace pfinaseji i nejnizsi
naklady na udrzeni dobrého stavu prostor. V pribéhu roku 2026 bude dokoncena
rekonstrukce prvniho z bytl u bytového domu ve Stodllkach, na které se CNP ass.
pokusi otestovat zajem o pronajem bytl ve vy$Sim standardu.

CNP a.s. i v roce 2026 planuje pokracovat v trendu realizace energeticky uspornych
opatieni. Investice tohoto typu v prfedchazejicich dvou letech piinaseji viditelné tuspory,
proto i v roce 2026 bude pokratovat rekonstrukce a modernizace zdroji vytapéni,
vyména oken, zateplovani stfech a nejexponovanéjsich stén bytovych doma.

Na zakladé dlouhodobych plani je stale vy&lenéna ¢ast finanénich prostfedki pro
zahrani¢ni investice do byt & apartman( k pronajmu, i kdyz jejich rozsah byl
vzhledem k nejistym svétovym ekonomickym i politickym predikcim zredukovan. Viiv
na planovani i realizaci investic ma zejména nedspésny spor CNP a.s. s Ufadem pro
zastupovani statu ve vécech majetkovych, tykajici se pozemkl ve Stodllkach.
Zameérem zahrani¢nich investic je diverzifikace nemovitostniho portfolia spole¢nosti za
ucelem sniZeni rizik spojenych s investicemi v jediné lokalité. Proto i v pribé&hu roku
2026 bude situace s cenami nemovitosti v zahrani€i monitorovana a vyhodnocovana
a moznosti dalSich investi€nich prilezitosti prfedstavenstvem reSeny.

V nové administrativni budové na Praze 10, ve které je smluvné zajistén pronajem
novych kancelafi, byla po zahajeni st€hovani zjisténa dalsi vada, tentokrat v odvétrani
prostor, proto CNP prozatim planuje setrvat v nahradnich prostorach az do odstranéni
vady. Realizace dovybaveni novych prostor pro potieby CNP a.s. a nasledné zajisténi
prestéhovani CNP a.s. z nahradnich prostor do nového sidla proto bylo zafazeno
prozatim do planu roku 2026.

CNP a.s. je bohuzel i v roce 2026 nucena fesit dlsledky prohraného sporu s Ufadem
pro zastupovani statu ve vécech majetkovych a snazit se obhajit sva prava
k pozemkim situovanym pod a v blizkém okoli nemovitosti v Praze 5 - Stodulkach.
V souvislosti s témito spory o pozemky je CNP a.s. dlouhodob& omezovana ve svych
podnikatelskych aktivitdch a musi zajistit i znacné finanéni rezervy.



Proto CNP a.s. i v roce 2026 planuje vyvinout maximaini snahu o mimosoudni vyieseni
této dlouhodobé zaleZitosti, ktera negativné ovliviiuje nejen aktualni hospodareni
spolecnosti, ale i jeji budouci prosperitu.

Hospodaieni CNP a.s. dle sestaveného finanéniho planu pro rok 2026 pogita se
ziskem ve vysi 1,400.000,- K&, po zahrnuti odpist pak se ztratou ve vysi 1,100.000,-
KE.
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1. ZAKLADNI USTANOVENI
Clanek 1
Zalozeni a vznik spole¢nosti

Akciova spolecnost Ceska namoini plavba (dale jen “spole¢nost’) byla zaloZena zakladatelskou smlouvou ze dne 27.3.1959.
Spolecnost vznikla dne 1.4.1959 zapisem do obchodniho rejstiiku vedeného Méstskym soudem v Praze v oddilu B XXXVI, vlozka 39.

Clanek 2
Firma a sidlo spoleénosti
1. Eirma spol sti zni: Ceska na i plav! .s.Firma-spoleénoesti-
SURG——E VI T Lo - oo R 43eské»némoini-»-plavbaakeiové-spoleénost»-v-------—-
zkracensd Ceska-namoini-plavba-a.s:
------v-----~--~-..------v-------~»v~-§a-z~yce»-angliekém.-:»--~-~--~-~~.~----—~-----~.Gzeeh»anan--ShippingT-Joint&toek.-company-v--
zkrasené Czech Oceat ippingJoint-Stock-Co.
2. Sidlo spole¢nosti :
PRAHA.
Clanek 3

Trvani spoleénosti

.9

Spoleénost se zaklada na dobu neurcitou.
2. Spole&nost se v souladu s ustanovenim § 777 odst. 5 zakona &. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich a druzstvech
(zakon o obchodnich korporacich) podfidila tomuto zakonu o obchodnich korporacich jako celku.

Clanek 4
Zastupovani spole¢nosti
Spoleénost zastupuje samostatngé predseda predstavenstva. Ostatni ¢lenove predstavenstva zastupuii_spolecnost
vZzdy spole¢né s jednim dalim Glenem predstavenstva.
:.-:- astHpLHe pch-véces dsta kweﬁstatu&émwgén———-

Do SPOIGEROBL--ZAS I piedseda»-—pim!stavenstvameb&m&stopFedseda~~-p?edstavenstva»—kaidy‘t—samestatné-enebo
kterykoliv-- t';lanv——«piedstavens&-var~-~»zamésmanei--v-—-'spoleénosti»-»-----a-------pmkurista-«~»-v~rezsahu~-~-staneveném - ETNOGRERIN
tad i radalrLatedBIEY:

Clanek 5
Podepisovani za spole¢nost

Kdo za spoleénost podepisuie, pfipojl k napsané nebo vytisténé firmé spoleénosti_svij podpis. Neuvedeni firmy spolecnosti
i no!

u podpisu podepisujici osoby viak nezpisobuije neplatnost pravniho jednani.

Podepisovénl-.-z-av-speleénost-»se-déje-&ak-,-«ie-k--vytiz‘sténé-nebe--nadepsané--ﬂrmé--speleénes&-pﬁpo}i--svajv-pedpis---:-»~--~---~v----------w-—-~-
enstva-a-jeden-Slen-piedstavenstva-soudasne,—
e D OKUFIS1S-8-Od Btk @IR-OZRACU G IM-prOkUL:
Neuvedeni-firmy-u-podpisu-jednajici-osoby-viak-nezpiisebuje-neplatnost-pravaiho-tkonu:
Clanek 6
Pfedmét podnikani spolecnosti

Piedmétem podnikani spoleénosti je:
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a) zprostredkovani obchodu a sluzeb:
b) velkoobehod a maloobchod
akup, prodej, sprav idrzba nemovitosti;
) poradenska a konzultadni &innost, zpracovani odbornych studii a posudk;

e) provozovani namotn( plavby, jakoz i veskeré ¢innosti s touto zahraniénd obchodnl &innosti souviselici:
i) nakup, prodej nebo grgng'{ménl viastnich i cizich namofnich lodi s pFisluSenstvim;
g) poradenska ¢innost v oblasti prepravy zboZ( Qomocf namorni dogravy,
h) sménérgnska ¢innost.4-
by— —prevezevam—némem-p i
e PEKUP - PrOUR]-HEDO- pronaymani vtastmch +-eizich-namefrichlodi-s-pristudenstvim;
B —Ceskd-namorni-plavba-a.s--jako-matelské-spolesnost jo-opravadna zakladat. fake-pravii-subjekty-deefiné spolegnosti;
W%%WMWMWMW%—

3-.- ---------------------------- Ceska- némoi‘m pla»vba as--r----v-souiadu 5€- wym predmétem pedmkén# provozujewodéplu;ma pod Cle vlagkou ktefé

- QOG- (itvary-Ceské -RAmoFR| -plavby-a.6. -tuto-Sinnest-provadéji-na- smiuviin-zakladé-a-pli-jefim-wykonu-se-Hdi
pokyay editelu-pFislusnych-majetkovych-tdasti-—

5 Seakd-nimolai_gl r—— o . S o Sl VB - BRaRER:
organizaéni-a-daldi-zéméry-v-souladu-se-svou-strategi-prostfednictvim valné-hromady-akeiondfi-nebo-spoledniki; rozhodnutin
jedincho-akelondfe-&i-spolednika; popk-prostiednictvim-Slent-organt-spolednosti:

Clanek 7
Zakladni kapital spoleénosti

Zakladni kapital spolecnosti €ini 177 944 500 K& (slovy: sto sedmdesat sedm milion devét set &tyFicet étyfi tisice pét sek korun
Geskych).

Clanek 8
Akcie
1 Zakladni kapital spole¢nosti uvedeny v ¢lanku 7 je rozdéleny na 187 310 kmenovych akeii na jméno v listinné podobé

o jmenovité hodnoté kazdé akcie 950,- KE (slovy: devét set padesat korun Ceskych)majitele-v-zaknihované-podobd-o
jmenovite-hodnoté-060;--Ké-za-kus.- Seznam-akeionaiu-nahrazuje-evidence-zaknihovanych-cennych-papira-vedensd
Centrélnim-depozitafem-cennych-papirt-(dale-jen- CDCRY) podie-zviastniho-pravaiho-piedpisy.

2. Akcie na |méno se zapisuie do sezngmu akcionaru, ktem vede sgole(‘,nost Do seznamu akcionaru se zagmux@ nazev
l d é i i

druhu_akci ji-li_bvt vydan akcne riznych druhu

B M@ g0 28 10, Ze ve vztahu ke spolednosti je akcionatem ten, kdo je zapséan v seznamy akcionatt. Spolednost zapise

noveho vlastmka do seznamu akuonafu bez zbyteénghg odkladuy Qoté, co ii bude zména osoby akcionare grokazana
¢ u fU vida

Us: o
emuga se_domahat neglatnostl u%nesgnf valné hromadv proto, Ze mu_spolecnost na zékladé této skutednosti
neumoznila_G¢ast na valné hromadé nebo vykon hlasovacihoAkeie-na—majiteleje-neomezené-preveoditelnd—Na

prevody-akeil-se-finak-pouliji-ustanoveni-aviastnihe-pravaihe-pledpisu.-Rievoden-akeie-se -prevadsji-viechna-prava

; ; ‘ : Cinak_S ; >

Spolesnost-mide;-na-zékladd-usneseni-valne-hromady,-vydavat-divhopisy-Diuhopisy;-s-NirmiZ-je-spejena-prave-na
}Gjieh wménu za-akate-spaleé—nosu (vymémemé—dluheplsy) -fiebe--pFednastitl-prave--pa--upisovani-—akei--{prioritni
dat—pokud-soucasnérozhodne-o-podminénem

4. Prevoditeinost akcii spole¢nosti neni_omezena. Akcie spoletnosti se prevadsil zpusobem stanovenym pravnimi
predpisy. Pievodem akcie se prevadsji viechna prava s ni spojena, pokud zaékon neurdi jinak. Samostatné Ize
prevadét smlouvou o postoupeni pohledavky pravo na vyplaceni podilu na zisku, prednostni pravo na upisovani akgil
a vymeénitelnych a prioritnich dluhopist, pravo na podil na likvidadnim zustatku. Hlasovaci pravo spojend s akcil nelze
prevadét samostatné. Prevod a oddéleni samostatng pfevoditelného prava se vyznadi na_akciiSpoleénost-pesmi
{(mimo-pHipady—kdy-to-zakon-vysiovaé-dovoluje -sama-ani-prostiednictvim-jine-oseby-upisovat-vastai-akeie—nebe
nabyvatji vydané zatimnl-isty,

5; Spole¢nost mize na_zakladé usneseni vainé hromady vydavat dluhopisy. Vydani vymeénitelnych dluhopisu_ (.
diuhopist, s nimiZ je spojeno pravo na jejich vymeénu z akcie) mdze byt v 0 _na vymeénu za jiz vydané akcie nebo
na_soutasne rozhodnuti spole¢nosti o podminéném zvyseni zakladniho kapitalu. Vydéan! prioritnich dluhopist (4.
diunopisd, které obsahuil pravo na pfednostnl upisovani akeil) je vézéno na soudasné rozhodnuti spolecnosti o
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akena-—ize

B ’S‘ka\ ,éﬂe%

podminéném_zvySeni zakladniho kapita JuZa--podminck--stanovenysh--pisiuSnymi-—ustanoveninmi--z
spolednost-poskytova nanéni-asistenci-pro-uce iskani-akei imnich-list nasti—080
oviadanyeh-nebo-osob-speleénest-oviadajicieh.

Spolenost nesmi upisovat viastni akcie. Spole¢nost muZe nabyvat viastni akcie pouze v pfipadech, kdy to prislusne

pravni predpisy vyslovné dovoluiji.

Za podminek stanovenych pfislugnymi ustanovenimi_pravnich pfedpist_muZe_spoletnost poskytovat financni

&:8.

Spoleénost muZe vydat hromadné akcie a nahradit iimi_jednotlivé akcie. Pro_emisi a vydani hromadné akcie plati

stejné podminky jako pro vydani jednotiive akcie. Hromadna akcie obsahuie stejné naleZitosti jako akcie, pfiCemz
obsahuje také Gdaj o tom, kolik akcii a jakého druhu maiji-li byt vydany akcie riznych druhi, nahrazuje. Hromadna
akcie véak nemusi obsahovat Ciselné oznaceni.

Clanek 9
Akcionar

Akcionafem spoleénosti miiZe byt pravnicka nebo fyzicka osoba.

Akcionar kmenovych akcii ma mimo jiné pravo:

a) na prednostni Upis akcii spole¢nosti upisuji-li se akcie penézitymi vklady;,
b) podilet se na zvy$eni zékladniho kapitélu z viastnich zdroju spoleénosti;
c) na uplatu za akcie vzaté zob&hu za Gelem snizeni zakladniho kapitalu za cenu uréenou valnou
————— hromadou; -

d) na«edkupak@i‘v-pﬁ»zméenifregistraee-»ééastniekyeh-eennyeh--pap&rénnebe-«rozhodnuti--e%méné--dmhu--akeiigg
odkup akeii v pFipadé, Ze valna hromada rozhodla o vyfazeni akcii z obchodovani na_evropském regulovangm trhu,
pokud nejsou akcie obchodovany na jiném evropském regulovaném trhu, na kterém spole¢nost plni informacni
povinnosti padie zakona o podnikéni na kapitalovem trhu nebo podle (pravy staty, ktery je smijuvni stranou Dohody o
Evropském hospodafském prostoru, a v pripadé, Ze valnd_hromada rozhodla o zméne druhu 1_akgii, 0 podstatne
zméné prav spojenych s akeii nebo o omezeni prevoditelnosti akcii na jméno anebo o jeifm zpfisnéni, a to na zakladé
vereiného navrhu smiouvy, pokud jde o akcionate. kterv byl ke dni konani_valné hromady_viastnikem akcie a pro
prijeli rozhodnuti vainé hromady nehlasoval;

e) na podil na likvidaénim zistatku po zrudeni spole¢nosti s likvidaci.

AkcionaF kmenovych akcii ma déale pravo na podil na zisku spolecnosti (dividendu), ktery valna hromada podle
vysledku hospodafeni spole¢nosti schvalila k rozdéleni, podle poméru jmenovité hodnoty jeho akci k jmenovité
hodnoté akcii vsech akcionarl.

mpmtmmmmmmmwﬂmmm, ;
pﬁ;‘a»te-~usneseni.-valnéhromadyo--r@zdétem~zisku-aa’ejiah-»vﬁplaté:«Dividenda je splatna do 3 mésicl ode dne, kdy bylo
piijato_ usneseni vainé hromady o rozdgleni zisku a jejl vv platd, a to vvhradné bezhotovostnim prevodem na bankovni
(¢et. Predstavenstvo je povinno oznamit den splatnosti dividendy, misto a zpusob jeji vyplaty, popfipadé rozhodny
den zplsobem uréenym zakonem a stanovami pro svolani valné hromady. PFi zvySeni zakladniho kapitélu maji
akcionafi podilejicl se na tomto zvy3eni pravo na dividendu, po&inaje rokem nasledujicim po Uhradé celé upsané
hodnoty akcii.

Podil na zisku ani na jinych vlastnich zdrojich se nevraci, ledaZe osoba, kterd byl podil vyplacen, védéla nebo méla
védat, e pfi vyplaceni byly porudeny podminky stanovengé zakonem o obchodnich korporacich. Aksiondf-nent-poviner
vratit-dividendu-phijatou-v-dobré-vire:

.Akcionat se ztgastiuje valné hromady osobné nebo v zastoupeni. PInd moc pro zastupovani na valné hromadeé musi

byt pisemna a musi z ni vyplyvat, zda byla udélena pro zastoupeni na jedné nebo na vice valnych hromadach.
Akeionéﬁ»ykonévaj&svév-pravepod649%—-se-naii-zenLspoleénesthaawalnéhmmdé—nebo-mm&n@.—
Akcionéi'-v--je‘»op@avnén---ééastmx--v-ee»-valnév--vtvomady----a—~»hlasovat----na—ni.»----Micie---tak»-wéinil~wosebné,v----pmsti‘edmewi-m‘v.svého
statutérniho-organu-nebo-v.zastoupeni -na-zaklads-piné-moch-Zastupce-akciondfe-je-povinen-pred-zahajenim -valne
if I e : 5 e : 5 iondte. o ity
zastupcova-opravnéni-a-zda-byla-udélena-pro-zast upeni-na-jedné-nebo-vice-valnyoh-hromaddeh-v-uriitém-obdebl:

Hlasovaci pravo je spojeno s akcii a fidi se jmenovitou hodnotou jeho akcii, pficemz kaZdych 950,- K& jmenovité
hodnoty akcii se rovna jednomu hlasu. Hias je nedélitelny.

AkcionaF nebo akcionafi spole&nosti, ktefi maji akcie, jejichZz souhrnna jmenovita hodnota pebe-podet-kust-dosahne
alespoit 3 % zakladniho kapitalu, pozivaji zvlastnich prav stanovenych zakonem o obchodnich korporacich (dale jen
Jkvalifikovany akcionai).

Kvalifikovani akcionafi mohou pozadat pfedstavenstvo, aby svolalo k projednéni jimi navrzenych zaleZitosti valnou
hromadu. V adosti uvedou navrh usneseni k navrzenym zéleZitostem nebo je odivodni.

Zadosti podle tohoto odstavce musi mit pisemnou formu,_;-musi-byt-doloZené;-Ze-Zadatel-yv-dobé-podant ZFadostije
kvalifikovanym--akeionafem-vypisem -z CDCP:V.pHpade;-ze-Zadost neobsahuje.-doklad--e--tomy;-Ze-ji-podava
kvalifikovany-akeionaf; wwiada sivypis o-1éto skutednosti-spolednast-na-naklady-Zadajiciho-akeionafe: .-
Predstavenstvo svola valnou hromadu na zékladé Zadosti tak, aby se konala nejpozdéji do 40 dni ode dne, kdy mu
byla doruéena zadost o jeji svolani, lhita pro uvefejnéni pozvanky na valnou hromadu se v tomto pfipadé zkracuje na
15 dnui. Predstavenstvo neni opravnéno ménit navrzeny pofad jednani valné hromady, ledaze k tomu obdrzi souhlas
navrhovatel osob, které poZadaly o svolani vainé hromady podle tohoto odstavee.
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Clanek 10
Povinnosti akcionare

Po dobu trvani spole¢nosti ani pfi jejim zruseni neni akcionaF opravnén poZzadovat vraceni svych majetkovych vkladu.
Za vraceni vkladl se nepovaZzuje pinéni poskytnuté :

(a) v dusledku snizeni zékladniho kapitalu,

(b) pfi odkoupeni akcil spole¢nosti, jsou-li spinény zadkonem stanovené podminky,
(c) pfi odevzdani zatimniho listu nebo jeho prohlaseni za neplatny,

(d) pfi rozdélovani podilu na likvidacnim zustatku.

Akcionar je povinen splatit spolecnosti emisni kurs akcii, pficemz za akcionafe se v tomto smyslu povazuje i drzitel
zatimniho listu. Pfi poruSeni povinnosti splatit emisni kurs upsanych akcii nebo jeho &ast zaplati upisovatel Groky
z prodleni ve vysi 20 % ro¢né. Jestlize upisovatel nesplati emisni kurs upsanych akcii nebo jeho splatnou &ast, vyzve
jej predstavenstvo, aby ji splatil ve Ihité 30 dni od doruceni vyzvy. Po mamém uplynuti uvedené Ihity vylougi
predstavenstvo upisovatele ze spole¢nosti a vyzve jej, aby odevzdal zatimni list v pfiméfené Ihaté, kterou mu uréi.
Vylougeny upisovatel ru¢i spole¢nosti za splaceni emisniho kursu jim upsanych akcii. Pokud vylougeny upisovatel
v ur¢ené IhGté zatimni list nevrati, prohlasi predstavenstvo tento zatimni list za neplatny. Toto rozhodnuti uvefejni
predstavenstvo zplsobem uréenym stanovami pro svolani valné hromady; pisemné oznameni o tom zasle upisovateli
a soutasné rozhodnuti zvefejni.

Pokud predstavenstvo prohlasi zatimni list za neplatny, vydd misto ného novy zatimni list nebo akcie osobé
schvalené valnou hromadou, ktera splati emisni kurs.

Akcionar je povinen vydat akcie nebo zatimni listy pfi snizovani zakladniho kapitélu jejich stazenim z obéhu.

Akcionaf je povinen predlozZit akcie nebo zatimni listy pfi snizovani zakladniho kapitalu sniZzenim jmenovité hodnoty
akcil a zatimnich listd za Gu€elem jejich vymény nebo vyznadeni sniZeni jejich jmenovité hodnoty ve Ihuté uréené
valnou hromadou.

V_pfipadé prodieni akcionar(i s predloZzenim_akcii_stahovanych spoleénosti z obéhu za udelem jeiich vymény.
vyznaceni_nové jmenovité hodnoty nebo zniGeni nebo s prevzetim novych akeii pii zvysSeni zakladniho kapitalu vyzve
predstavenstvo akgciondre zplsobem stanovenym timto zakonem a stanovami pro svolani valné hromady, aby tak
ucinili v pfiméfené th(té, kterou jim k tomu uréi s upozornénim. Ze jinak budou nepiedioZeng akcie prohlaseny za
neplatné nebo Ze neprevzaté akcie budou prodany. Akcie, které nebyly pfes vyzvu v dodatedné 1haté odevzdany,
phdstavenstvo prohlési za _neplatné; o?edstavenstvo orohlééenl bez zbvtgér\eho odkla u_oznami LQLISObem

soucasne je zverejni. Spoleénost ma prévo na nahradu nakladu, kieré ji vzniknou prohladenim akcii za ngg!gtne
ydémm novygh akeil.Pokud-akclonai-ve-stanovené-hiité-aksie-nebo-zatimniHisty-za-tdelem-jejich-vwmény—vyznadeni

é-hodnety-nebe znideni RGWM%MZWW&WW& S-PHEY
spojend: RPokud-tak-neudinl-ant-v-dodatedné-pliméiend-thité-uréené-mu-ve-vyzvd-predstavenstva-zplisebem-urbenym
zakonern-a-stanovami-pro-svoldnt-valné-hromady-s-upozarénim,-Ze-jinak-budeu-prohlaseny-za-neplatné-a-toto-své
rozhodauti-pfedstavenstve-seutasné-zvefejni-budou-prohlaseny-nepfodloZené-nebo-nevracené-akcle-a-zatimni-listy

AaNeHIAnG.

1. ORGANIZACE SPOLECNOSTI

Clanek 11
Organy spolecnosti

Spolecnost zvolila dualisticky systém vnitini struktury spoleénosti.

A.
B.
C.

Valna hromada
Predstavenstvo
Dozoréi rada

Clanek 12
Postaveni a pisobnost valné hromady

Valna hromada je nejvy38im organem spolecnosti. Sklada se ze vech na ni pfitomnych akcionaft, pripadné jejich
zmocneéncl.

Do vyluéné plsobnosti valné hromady ndlezi veskeré zéleZitosti uvedené v § 421 odst. 2 zakona o obchodnich
korporacich a to zejména:.

a) rozhodovani o zméné stanov, uréi-li-tak—stanovy—nebe—zaken—nejde-li o zménu v dlsledku zvyseni
zakladniho kapitalu povéfenym predstavenstvem, nebo o zménu, ke které doslo na zakladé jinych pravnich
skute¢nosti

b) jmenovani a odvolani likvidatora

c) dalsi rozhodnuti, ktera zékon nebo stanovy svéfuji do plisobnosti valné hromady

Valna hromada si nemuze vyhradit rozhodovani pfipadi, které do jeji plsobnosti nesvéfuje zakon o obchodnich
korporacich nebo stanovy.

Clanek 13
Svoléni valné hromady
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: Valna hromada se kona nejméné jednou za kalendafni rok, nejpozdéji do Sesti mésici od posledniho dne
predchazejiciho uetniho obdobi. Svolava ji pfedstavenstvo, popfipadé jeho &len, pokud ji pfedstavenstvo bez
zbyteéného odkladu nesvola a tento zakon svolani valné hromady vyZzaduje, anebo pokud predstavenstvo neni
dlouhodobé& schopno se usnaset.

2: Predstavenstvo je povinno svolat valnou hromadu bez zbyte¢ného odkladu :
a) zjisti-li, Ze celkova ztrata spolednosti na zakladé jakékoliv G&etni zavérky dosahla takové vyse, Ze pii jejim
uhrazeni z disponibilnich zdroju spolegnosti by neuhrazend ztrata dosahla poloviny zéakladniho kapitalu
nebo to Ize s ohledem na vSechny okolnosti oéekavat ;

b) zjisti-li, Ze spole€nost se dostala do Upadku a navrhne valné hromadé zruSeni spole¢nosti a jeji vstup do
likvidace nebo pijeti jiného opatfeni, nestanovi-li zvlastni pravni pfedpis néco jiného;

c) jestlize to vyZzaduji jiné vazné zajmy spole¢nosti;

d) pozada-i o jeji svolani dozoréi rada;

e) k uzavfeni smlouvy, na jejimz zakladé ma spole¢nost nabyt nebo zcizit majetek, presahuje-li jeho hodnota

v pritb&hu jednoho G&etniho obdobi jednu tfetinu viastniho kapitalu vyplyvajiciho z posledni fadné ucetni
zavérky nebo z konsolidované tcetni zavérky (po souhlasu dozoréi rady);

f) poZadaji-li o jeji svolani kvalifikovani akcionafi a navrhnou konkrétni zalezitosti k projednani na této valné
hromadé,

a to tak, aby se konala nejpozdéji do 40 dnli ode dne, kdy mu dosla Zadost o jeji svolani, Ihita pro uvefejnéni

pozvanky na valnou hromadu se v tomto pfipadé zkracuje na 15 dnu

3. Vyzaduiji-li to zajmy spoleénosti, mizZe valnou hromadu svolat také dozor€i rada a navrhnout potfebna opatfeni.

4. Valna hromada je svolavana pozvankou na valnou hromadu uvefejnénou na internetovych strankach spolenosti
www.cos.cz. Zasilani pozvanky na adresu akcionafe dle § 406 odst. 1 zakona o obchodnich korporacich se nahrazuje
uvefejnénim pozvanky v Obchodnim véstniku. Valna hromada je svolavana nejpozdsiji tficet dnu pfed konanim valné
hromady (tato Ihita neplati pro pfipad uvedeny v &lanku 13, odstavec 2, pismeno f) a dalsi pfipady, kde zékon
vyslovné stanovi lhitu kratsi).

5. Uvefejnénim pozvanky na internetovych strankach spolecnosti se povazuje pozvanka za dorucenou akcionafiim.
Pozvanka musi byt na internetovych strankéch spolecnosti uvefejnéna az do okamziku konéni valné hromady.

6. Pozvanka na valnou hromadu musf obsahovat alespori:
a) firmu a sidlo spole¢nosti;
b) misto, datum a hodinu konani valné hromady;
c) ozna&enl, zda se svolava fadna nebo nahradni valna hromada;
d) pofad jednani valné hromady; véetn& uvedeni osoby, je-li navrhovana jako &len organu spolecnosti

el rozhodny den k Gcasti na valné hromadsé, kierym je den predchazejicl dni t-7-ani-pfede dnem-konani valné
hromady, a vysvétleni jeho vyznamu pro hlasovani na valné hromad;

&f) navrh usneseni_valné _hromady a_jeho zdivodn&ni; neni-li v navrhované zaleZitosti valné hromadé
predkladan navrh usneseni, obsahuje pozvanka k navrhovang zéleZitosti jadfeni pfedstavenstvaé;.

7. Valna hromada se kona v sidle spoleénosti nebo v jiném misté uvedeném v pozvance na valnou hromadu,

8. Valné hromady se u&astni kromé akcionafl, pfipadné jejich zastupcu i élenove predstavenstva a &lenové dozoréi rady

a pracovnici organizagniho tymu valné hromady. Valné hromady se mohou castnit rovnéZ osoby. u nichz je ucelne.
aby se vyiadrily k jednotlivym bodim pofaduy valné hromady, napf. auditor ¢i poradci. Ugast osoby uréené akcionarem
podle § 399 odst. 2 zakona o obchodnich korporacich se nepfipousti. s vyjimkou ucasti osoby poskytujici_asistenci
akcionafi se zdravotnim _postizenimUdast—daléich—osob—je—mozna—jen—pokud—s-tim—pro—konkréini—valneu
hromadu-bude-seublasit-predstavenstvo-spelednosti.

Odvolani nebo odlozeni konani valné hromady oznami spole¢nost akcionailim zpisobem stanovenym zékonem a stanovami
pro svolani valné hromady, a lo alespori 1 tyden pfed plvodné oznamenym datem konani valné hromady, jinak uhradi
akcionaftm, ktefi se na valnou hromadu dostavili podle ptivodni pozvanky, s tim spojené uceln& vynalozené naklady. V
pfipad®, Ze byla valna hromada svolana z podnétu kvalifikovanych akcionafu, je odvolani nebo odloZeni jejiho konani mozné,
jen souhlasi-li s tim tito akcionafi.

Clanek 14
Jednani valné hromady

4—— P¥i prezenci na vainé hromadé se akcionar — fyzickd osoba, &len statutdrniho organu akcionafe — pravnické osoby,
zmocnénec akcionare, zastupce, jeho? pravo zastupovat akciondfe vyplyva z jiné skutecnosti nez ze zmocenéni a

osoba poskytuiici asistenci_akcionafi_se_zdravotnim postizenim prokaZzi predlozenim platneho prukazu totoznosti a
podepisi prezentni listek. Clen statutarniho organu akcionafe — pravnické osoby a zmocnénec akcionare - pravnicke
osoby_odevzdaiji_original nebo ovéfenou kopii vypisu z obchodniho rejstitku _nebo jiného dokladu_osvédéujiciho

existenci pravnické osoby a zpUsob jednani statutarnihng organu za pravnickou osobu. Zmocnénec akcionare odevzda
pisemnou plnou mog s Gfedng ovéfenym podpisem zmocnitele. Zastupce, jehoZ pravo zastupovat akcionafe vyplyva
7 iiné skutednosti ne2 ze zmocnéni, odevzda listiny osvédcuiici takové pravoRfi-prezenci-na-valné-hromadékazdy
akcionat-fyzicka-osoba-prokdie-svoji-totoznost-a-vyplni-na-prezendnim-Hstku-své-rodné-Sisle-bydiiste-a-podepise-se-
Zastupei-akeionaii-fyzickych-oseb-pH-prezenci-odevadaji-plnou-moc-—s-overeny Gienymi-podpisy-—viech-akeionafu,-klere
Aa--«-pedepiéi--se..-~~Prfedstavitelé»-ak@ieném—prévmskyeh~--esob«--~uvedeu---na«p;ez.enénin-~listek-~-obshodni-—}méno
identifikadni-Sislo-a-sidlo-a-dolozi-svou-totenost-a-prokai-se-akiudlnim-(ne-viee jak-12-mésict starym)
ovienym--vypisem-z-obchodniho-rejstiiku-nebo-vypisem-z-registrace- u-pHislusného-spravaiho-organu;-plipadné
ks | L Al Keionate.i Frivigi soné

ZMocndnes je-povinen-ozndmit-v-dostatedném-predstihu-pied-konanim-valné-hromady-akeiendafi-veskeré-skuleénost
Kiere-by- mohly-mit-pro-akeiondfe-vyznam-pi-posuzovani;-zda-v-daném-pHpadé-hrozl-stiet-jeho-zajme-a- Zajmi
zmoendnce.-Clenové-organi-spolednosti-mohou-pjmout-zmeondni-akeionafem: -pouze--pokud-uvefejni-informace

podie-predehozi-vaty-spolu-s-pozvankou-na-valnou-hromadu:
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1, Spravnostlistiny-pritomnyeh-potvizuji-svyimi-podpisy-svelavatel nebe-fim-uréena-osoba.
25 Valna hromada voli pfedsedu, zapisovatele, --ov&fovatele zapisu a osobu nebo osoby povéfené séitanim hlas

zplsobem uvedenym v bedé—11 Elanku 1544 _odst. 6 stanov. Do doby zvoleni pfedsedy Fidi valnou hromadu
svolavatel nebo jim uréend osoba.

3. Jednani valné hromady fidi zvoleny pfedseda.
4. O prubéhu jednani valné hromady se pofizuje zapis.
5. Nalezitosti, obsah, zpisob vyhotoveni a ovéreni zapisu se fidi prislusnymi ustanovenimi zakona a téchto stanov.

Akcionaf mize pozadat predstavenstvo o vydani kopie zapisu z valné hromady nebo jeji ¢asti.

Clanek 15
Rozhodovani valné hromady

1. Valna hromada je zplsobila usnaseni, jsou-li pfitomni akcionafi, at' uz osobné, prostfednictvim svého statutarniho
organu nebo prostrednictvim zéastupce na zakladé plné moci, ktefi maji akcie, jejichz jmenovitd hodnota presahuje
30 % zékladniho kapitalu spoleénosti.

2. Neni-li valna hromada po uplynuti jedné hodiny od stanoveného zagatku jejiho jednani zpUsobild usnaseni, svola
pfedstavenstvo nahradni valnou hromadu novou pozvankou na valnou hromadu, uvefejnénou nejpozdéji do 15 dnt
ode dne, na ktery byla svolana ptvodni vaind hromada, a to tak, aby se konala do Sesti tydnt ode dne, na ktery byla
svolana puvodni valnd hromada. Nahradni valnd hromada musi mit nezménény pofad jednani a je zpUsobila
usnaseni bez ohledu na pocet pfitomnych akcionafl a vysi jmenovité hodnoty jejich akcii-Na-tuto-skutednost-je-nutno
v-pozvance-upozomit—Rozhodnym-dnem-k-iidasti-na-nahradai-valné-hromadé-je-30-den-piedehazejici-dni-konani
valré-hromady.

3. O zaleZitosti, ktera nebyla uvedena v oznameném pofadu jednani, miZe valna hromada rozhodnout pouze tehdy,
jsou-li pfitomni vSichni akcionafi a jednomysiné souhlasi s projednanim této zaleZitosti.

4. KaZdych 950 K& jmenovité hodnoty akcie pfedstavuje jeden hlas na valné hromadé spole&nosti.

5. Valna hromada rozhoduje prostou vétsinou hlast pfitomnych akcionafl, ledaZe zakon o obchodnich korporacich
nebo stanovy vyZaduji jinou vétSinu-. Pfi posuzovani zplsobilosti valné hromady &init rozhodnuti a pfi hlasovani na
valné hromadé se nepfihlizi k akciim a zatimnim listdm, s nimiz neni spojeno pravo hlasovat nebo pokud nelze
hlasovaci pravo, které je s nimi spojeno, vykonat.

Akcionaf nemUze vykonavat hlasovaci pravo :

a) je-li v prodleni se spinénim vkladové povinnosti, a to v rozsahu prodlent;

b) pokud valna hromada rozhoduje o jeho nepenézitém vkladu;

c) rozhoduje-li valna hromada o tom, zda jemu nebo osobé, s niz jedna ve shodé, ma byt prominuto splnéni
povinnosti, anebo zda ma byt odvolan z funkce ¢lena organu spoleénosti pro porudeni povinnosti pfi vykonu
funkce;

d) v jinych pfipadech stanovenych zakonem o obchodnich korporacich nebo jinym pravnim predpisem.

Omezeni vykonu hlasovacich prav uvedeny pod pism. b) az d) se vztahuje i na akcionare, ktefi jednaji s akcionafem,
ktery nemUze vykonavat hlasovaci prava, ve shodé.

6. Hlasovani se provadi pisemné projevenou viili hlasujicich akcionaii. O navrhu na organy valné hromady se hlasuje
jednim spoleénym hlasovanim.
Pfed hlasovanim k jednotlivym bodim poradu jednani musi byt akcionafi seznameni se vSemi do$lymi navrhy
k pfedmétnému bodu poradu jednani.
Nejdfive se hlasuje o névrhu svolavatele. Jakmile je pfedloZeny navrh schvalen, o dal§ich névrzich se jiz nehlasuje.

V okamziku, kdy se zjisti, Ze bylo dosaZeno poétu hlast potfebného k rozhodnuti o navrzeném bodu programu,
pfedseda dostane od skrutatorli oznameni o pfedb&Zném vysledku hlasovani. Vyhodnocovani zbyvajicich hlast
akcionafu pokracuje a Uplné vysledky hlasovani budou uvedeny v zapise o valné hromadé&. Pokud prvni pfedloZeny
navrh nebyl schvalen a jsou predloZeny jiné navrhy (protindvrhy), hlasuje se o nich na nahradnich hlasovacich listcich
v poradi, v jakém byly predloZeny.

HiasovasHistky jsou-odevzdavany do hlasovasich-schranek:

O dal$im postupu jednani valné hromady, v situacich nefeSenych obecné& zavaznymi predpisy a stanovami
spole¢nosti v prib&hu valné hromady, rozhoduije jeji pfedseda.

K-navrhu-na-volbu-novéhe-¢lena-piedstavenstva-musi-byt-piipojeno-prohlaseni-o-souhlasu-navrzeného-kandidata
&-pHpadnou--volbeu-a--deloZeno-splnéni-—obecnyeh--podminek--provozevani--Zivnost--podle -zviastniho- zakona-a
neexistence-prekaiky-provozovant-Zivhosti-stanovené-zvidstnim-zakonem-bez-ohledu-na-predmét-pednikani-(Ginnosti)
SPOIOENOSH e

45 Akcionafi mohou na jednani valné hromady poZadovat a obdrzet na ni od spolegnosti vysvétleni zaleZitosti tykajicich
se spolecnosti nebo ji ovladanych osob, je-li takové vysvétieni potfebné pro posouzeni obsahu zélezZitostl zafazenych
na valnou hromadu nebo pro vykon jeho akcionafskych prav na valné hromadé. Akciondf miZe Zadost o vysvétlen!
dle pfedchozi véty podat pisemné.O-vysvétieni-je-opravadn-akeionai-pozadat-pisemné-po-uveiejndni-pozvanky-na
valnou-hromadu-a-pred-jefim-konanim. Celkovi-zadost-mide-byt-nejvySe-—v-—rozsahu-jedné-normoestrany—Kazdy z
akcionafl méa pro pfedneseni své Zadosti omezen &as na nejvyse 2 minuty.
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9. Pisemné dotazy, navrhy, protinavrhy, piipadné protesty tykajici se rozhodnuti valné hromady mohou podat pfi jednani
valné hromady akcionari, ¢lenové predstavenstva a dozoréi rady predsedovi valné hromady. Dotazy, navrhy,
protinavrhy, pfipadné protesty musi byt pod vlastnim textem opatfeny podpisem jeho pfedkladatele s identifikaénimi
udaji uvedenymi v prezenénim listku.

Clanek 16
Postaveni a plisobnost pfedstavenstva
1 Pfedstavenstvo je statutarnim organem, jenz fidi ¢innost spole&nosti a zastupuje spole¢nosti.
2: Predstavenstvo rozhoduje o véech zaleZitostech spolecnosti, pokud nejsou zakonem nebo stanovami spolecnosti

nebo usnesenim valné hromady vyhrazeny do pusobnosti valné hromady nebo dozoréi rady. Clenové pfedstavenstva,
ktefi ~zavazuji spolegnost a zpusob, kterym tak &ni, se =zapisuji do obchodniho  rejstiku.

3. Pfedstavenstvu prislusi zejména:

a) svolavat valnou hromadu, vykonavat usneseni valné hromady a vyrozumét dozor&i radu v pripadech
uvedenych zakonem;

b) predkladat valné hromadé ke schvaleni :

- tadnou, mimoradnou a konsolidovanou, popfipadé i mezitimni Gdetni zavérku a navrh na
rozd&lenf zisku nebo Uhradu ztraty,

- navrhy strategické koncepce rozvoje spolegnosti v&etn& zplsobu zajistovani prostfedku pro
dosahovani cilG v koncepci vyty&enych;

- navrhy zamérl spoleénosti, zpravy o jejich plnéni a vysledky hospodarent;

- zpravu o podnikatelské &innosti spolecnosti a o stavu jejiho majetku, a to vzdy nejméné 1x rocné;

- navrhy na zmény a doplnéni stanov, jakoZ i navrhy na zvySeni nebo snizeni zakladniho kapitalu
spoleénosti;

c) projednavat a schvalovat :

- zpravu pro valnou hromadu o vysledcich hospodafent;

- dislokaci spole¢nosti;

- zfizovani, zménu a ru$eni majetkové Udasti v jinych pravnickych osobach;

- prodej a pronajem viastniho majetku spole€nosti;

- stanoveni pravomoci k uzavirani obchodnich, investiénich, popfipadé jinych smluv s majetkovymi
dusledky;

- ro&ni zamékeni, véetné finanéniho ramce, majetkovych ucasti spole¢nosti v jinych spolec¢nostech,
jakoz i o konkrétnich jednotlivych ucastech;

- zasady obchodni politiky spolecnosti;

- realizaci investic, které maji jednotlivé podle planu investic prekro€it &astku 200 mil. K&;

d) zabezpeGovat obchodni vedeni v&etné fadného vedeni U&etnictvi spole&nosti a predkladat valneé hromadé
ke schvaleni Fadnou, mimoradnou a konsolidovanou, popfipadé i mezitimni Ggetni zavérku, navrh na
rozdéleni zisku, zpravy o podnikatelské &innosti a o stavu jejiho majetku. Tato zprava je vzdy soucasti
vyro&ni zpréavy zpracované podle zviastniho pravniho pfedpisu.

e) realizovat zvy$eni zakladniho kapitalu, zplisobem a za podminek stanovenych valnou hromadou, pokud
k tomu bude valnou hromadou zmocnéno;

f) jmenovat nahradni &leny predstavenstva, pokud pocet &lenti zvolenych valnou hromadou neklesne pod
50 %, do ptistiho zasedani valné hromady;

g) vykonavat v&e, co je v jinych ustanovenich stanov nebo zakonem predstavenstvu vyhrazeno a k éemu bylo
valnou hromadou vyslovné zmocnéno;

h) rozhodovat, v pfipadé potfeby, o &erpani prostfedkl z rezervniho fondu;

i) rozhodovat o prodeji ¢asti podniku, tj. tvoficl samostatnou organizacni slozku;

i) vykonavat zaméstnavatelskéa prava viéi zaméstnancum spole¢nosti.

4. Predstavenstvo odpovida za svou &innost valné hromadé a fidi se zasadami a pokyny schvalenymi valnou hromadou.
Nestanovi-li zakon jinak, neni nikdo opravnén davat predstavenstvu pokyny tykajici se obchodniho vedeni
spole¢nosti.

5. Predstavenstvo rozhoduje o zaloZeni, popf. o kapitadlovém podileni se na spoleénostech v tuzemsku i zahrani¢i.

6. V pravomoci predstavenstva spolegnosti je vykon akcionafskych prav nebo prav spolecniki ve spole¢nostech
s majetkovou ucasti.

T Do vyhradni pusobnosti predstavenstva spolegnosti ve vztahu k dcefinym spoleénostem, v nichz méa spolecnost 100%
podil, patfi :
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a) schvalovani fadné, mimofadné, konsolidované a popfipadé mezitimni Uetni zavérky, rozdéleni zisku a
uhrady ztraty dcefiné spoleénosti;
b) rozhodovani o zvyseni a snizeni zakladniho kapitélu dcefiné spole&nosti;
rozhodovani o zméné pravniho postaveni, pfipadné zruseni dcefiné spoleénosti;
c) rozhodovani o kapitalovém propojeni jednotlivych dcefinych spoleénosti;
d) rozhodovani o strategii ¢innosti a zaméfeni investic dcefiné spole¢nosti;
e) rozhodovani o zméné stanov a zakladatelské listiny dcefiné spoleénosti;
f) jmenovani, odvolani a odménovani fediteli a Elent organt dcefiné spoleénosti; a
g) rozhodovani o dalSich zaleZitostech, které si predstavenstvo matefské spolecnosti vyhradi do své
pusobnosti.
Clanek 17
Slozeni a funkéni obdobi predstavenstva
1. Cleny predstavenstva voli a odvolava valng hromada. Predstavenstvo ma 3 ¢leny.
2. Funk&nl obdobi ¢lena predstavenstva je neomezeneb-roki—Opétovaa-volbaje-mozna.
3. Clenové predstavenstva voli a odvolavajl ze svého stfedu prfedsedu a mistopfedsedu pfedstavenstva aklamaci.

BDotéenad-oseba-nehlasujePfedstavenstvo rozhoduje vétsinou hlasli véech &lenli. Kazdy &len predstavenstva ma
jeden hlas. Pfi rovnosti hlast je rozhodujici hlas predsedajiciho.

4. Vztah Clena predstavenstva ke spolecnosti se fidi pfiméfené podle smlouvy pfikazni. Zavazek k vykonu funkce je
zéavazkem osobni povahy. Smlouva o vykonu funkce musi mit pisemnou formu.

5 Clen predstavenstva je opravnén odstoupit ze své funkce, je vSak povinen to oznamit predstavenstvu spole&nosti.
Odstoupeni ¢lena predstavenstva se provede pisemnym oznédmenim adresovanym pfedstavenstvu nebo Ustnim
prohlaenim zaprotokolovanym v zépise ze zasedani predstavenstva.

Vykon funkce koné&i dnem, kdy odstoupeni projednalo nebo mélo projednat predstavenstvo.

O odstoupeni svého &lena informuje pfedstavenstvo nejbliz8i valnou hromadu a dozor&i radu. Jestlize &len
pfedstavenstva zemfe, odstoupi z funkce, je odvolan nebo skon&i jeho funk&ni obdobi, anebo statni organ,
v piipadech stanovenych zékonem, neudélil souhlas s vykonem funkce, musi pfislugny orgdn spoleénosti (valna
hromada) do 2 mésicl zvolit nového ¢&lena piedstavenstva.

6. Naklady spojené se zasedanimi a dal$i &innosti pfedstavenstva nese spoleénost.

Clanek 18
Zasedani predstavenstva

1. Schlze predstavenstva svolava jeho predseda nebo mistopfedseda podle potieby, nejméné viak 4-krat rodné.
Jednani predstavenstva se muZe zdCastnit prokurista spoleénosti. Schiize musi byt svolana na pisemnou Zadost
kteréhokoliv &lena predstavenstva nebo prokuristy, a to nejpozdéji do 15 dnii od dorugeni takové Zadosti, ktera musi
byt zdGvodnéna a musi obsahovat navrh programu jednani.

2, Pozvanka na schizi pfedstavenstva musi obsahovat program, dobu a misto konani.

3. Predstavenstvo je schopno se platné usnaset, je-li pfitomna nadpoloviéni vétsina jeho &lent. Pro platnost usneseni
pfedstavenstva je tfeba nadpoloviéni vétsiny hlast pfitomnych ¢lent, pficemz pfi rovnosti hlast rozhoduje hlas
predsedy.

4. Schuzi fidi pfedseda, popf. mistopfedseda nebo jiny &len pfedstavenstva. O prib&hu jednani pfedstavenstva a o jeho

rozhodnutich se pofizuji zapisy podepsané pfedsedou, popf. mistopfedsedou predstavenstva a zapisovatelem, Nazor
odchylny od pfijatého usneseni musi byt zaznamenan v zapisu, pozada-li o to néktery &len predstavenstva. Zapisy
musf byt archivovany po celou dobu existence spole&nosti v souladu se zvlastnim pravnim predpisem.

5. Pfsemné hlasovani nebo hlasovani pomoci prostiedkt sdélovaci techniky mimo zasedani predstavenstva je pfipustné
(per rollam), pokud s tim souhlasi vSichni &lenové organu. Hlasujici se pak povaZuji za pfitomné. K platnosti
rozhodnuti se vyZaduje souhlas vétsiny véech ¢lenti predstavenstva.

6. Je-li ¢len pfedstavenstva toho nazoru, Ze usneseni pfedstavenstva odporuje stanovam nebo obecné zavaznym
pravnim pfedpisim anebo ohrozuje zajmy spolecnosti a pfedstavenstvo odmita svoje rozhodnuti revidovat, muze
tento Clen predstavenstva pozadat predsedu predstavenstva, popf. pfi jeho nepfitomnosti mistopfedsedu
predstavenstva, aby zabezpedil svolani dozor¢i rady ke spolednému projednani sporného usneseni. Pokud se tak
nestane, je takovy ¢len predstavenstva opravnén obratit se s touto namitkou pfimo na dozoréi radu.

T Pfedstavenstvo je povinno zafadit do programu jednani a projednat zéleZitost, pozaduje-li to dozoréi rada nebo
prokurista.

8. Podrobnosti o zplsobu zasedani a pfijimani usneseni predstavenstva stanovi jeho jednaci Fad.

9. Clen predstavenstva nemuze byt na zasedani zastoupen jinym C&lenem pfedstavenstva na zakladé pisemné plné
moci.
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Clanek 19
Povinnosti élent predstavenstva

1. Clenové predstavenstva jsou povinni &init vée potfebné ke zdarmému chodu spole&nosti. Na ¢leny predstavenstva se
vztahuje zakaz konkurence v rozsahu uvedeném zakonem.:-

V piipadé poruseni zakazu konkurence je spolecnost opravnéna pozadovat, aby osoba, ktera porusila zdkaz
konkurence, vydala prospéch z obchodu, pfi kterém porusila zakaz konkurence, anebo pfevedla tomu odpovidajic
prava na spoleénost. Tim neni dotéeno pravo na nahradu Skody.

2 Clenové predstavenstva jsou povinni vykonévat svou pisobnost s péci fadného hospodare a zachovavat micenlivost
o divémych informacich a skute&nostech, jejichz prozrazeni tfetim osobam by mohlo spolegnosti zpusobit $kodu.
Tato povinnost trva i po skon&eni Elenstvi v predstavenstvu spolecnosti po dobu tfi let. Je-li sporné, zda Clen
pfedstavenstva jednal s pé&i fadného hospodére, nese dtikazni bfemeno o tom, Ze jednal s pé&i fadného hospodare
tento &len predstavenstva. Ti &lenové predstavenstva, ktefi zpusobi spoleénosti porusenim pravnich povinnosti pfi
vykonu plsobnosti pfedstavenstva $kodu, odpovidaji za tuto $kodu spoleéné a nerozdilné. Clenové predstavenstva
neodpovidaji za 3kodu, kterou zpusobili spoleénosti pinénim pokyn(i valné hromady, pokud alespori jeden clen
predstavenstva na nevhodnost pokynu upozornil a pozadal o zapsani protestu ohledné nevhodného pokynu do
zépisu valné hromady a valna hromada na nevhodném pokynu trvala; to neplati, pokud je pokyn valné hromady
Vv rozporu s pravnimi predpisy.

S Nenahradil-li &len predstavenstva Skodu, kterou spolednosti zpusobil porusenim povinnosti pfi vykonu_funkce, ackoli
ovinen &kodu nahradit. rudi vafiteli spoleénosti za jeif diuh v rozsahu, v jakém $kodu nenahradil, pokud se vétitel
pinéni na spolegnosti nemiZe domoci.

nové-pfedsta za-Skodu—rudi-za-zavazky-spolednosti-—5
nerozdﬂné,»pokudv-speleénestv-p&otiwélenew—pfedstavenstva-~~pr—évo-na~néhradu—-ékedy~neapla{nila-~nebo»-nevyméhalav--a
véo"’-itelé-»nemohou-»deséhneu%—«uspekojén#své-~pohledévky~~z-ma§etku—-spo&eénesti--pm~je}i_~platebn4--nesehopnes&-nebe
zdivodu-Z2o-spoleénest-zastavila-platby.- Razsah-rudeni-je-omezen-rozsahem--povinnesti-Slend-piedstavenstva
4. Clenem predstavenstva mUzZe byt pravnicka osoba i fyzickd osoba. Pravnicka osoba zmogcni bez zbyteéného odkladu
po_svem zvoleni_jedinou fyzickou osobu, ktera spliiuje poZadavky a pFedpoklady pro vwwkon_funkce ¢lena
nfedstavenstva, aby ji v _predstavenstvu zastupovala. Fyzicka osoba muZe byt Clenem pfedstavenstva pouze v
piipadé, Ze je piné sveépravna. Clen predstavenstva_mus(_spliovat veskeré podminky pro vykon funkce podle
obtanského zakoniku a zakona o obchodnich korporacich. Zirati-li élen predstavenstva po svém zvoleni zpusobilost
byt &lenem predstavenstva podle obtanského zakoniku & zékona o obchodnich korporacich, jeho funkce zanika a
tuto skutednost je povinen bez zbyteéného odkladu oznamit spolecnosti. Glenem-predstavenstva-muze-byt-jen-fyzickd
osaba;-kiera-dosdhla-veku "-18--let-v,-»které--je-plné—zp&sobilé"kv--prévn‘m---i}kon&m,—-které»je--bez&hoané-ve-smyslu-v-zékena@
i@mmmmmzammmmmmmwmmmmmﬂ&e
Fivnostenském-podnikani-Piestane-li-Clen-predstavenstve fovat-pedminky-stanovené-pro-wken-funkee zakonem
nebo-zvEStRim-pravair edﬁmn&#%mké—%mﬂq&e&%&éeﬂaﬁmva&@hoﬁes@bﬂab%bmw

Clanek 20
Plisobnost dozoréi rady

i Dozoréi rada je organem spole&nosti, kterému pfislusi dohlizet na vykon plsobnosti pfedstavenstva a uskute¢fiovani
podnikatelské ginnosti spole¢nosti.

2: Dozor¢i rada zejména :-
a) prezkoumava fadnou, mimoradnou a konsolidovanou, popf. i mezitimni Ggetni zavérku a navrh na rozdéleni
zisku nebo thradu ztraty a predklada své vyjadieni valné hromadé;
b) vyjadfuje se k Gdetnim zéznamim a evidenci z hlediska jejich fadného vedeni v navaznosti na

podnikatelskou &innost spole¢nosti v souladu s obecné zavaznymi pravnimi pfedpisy, stanovami
spole&nosti, usnesenimi a pokyny vainé hromady;

c) svolava valnou hromadu, vyzaduji-li to zajmy spolegnosti a navrhuje vainé hromadé potfebna opatreni,
zplisobem uvedenym e stanovach stanovami pro svolavani valné hromady pfedstavenstvem spole¢nosti;

d) je opravnéna nahlizet do viech dokladii a zaznamu tykajicich se Cinnosti spole¢nosti;

e) udéluje souhlas k uzavfeni smlouvy, na jejimz zakladé ma spolecnost nabyt nebo zcizit majetek, presahuje-
li hodnota nabyvaného nebo zcizovaného majetku v pribéhu jednoho UGcetniho obdobi jednu tretinu
vlastniho kapitalu, vyplyvajiciho z posledni fadné ucetni zavérky nebo z konsolidované uéetni zavérky;

f) seznamuje valnou hromadu s vysledky své ¢innosti;

Q) urduje svého &lena kzastupovani spole¢nosti v fizeni pfed soudy a jinymi organy proti ¢lenu
predstavenstva;

h) mize jmenovat nahradni ¢leny dozoréi rady, pokud pocet &lent dozoréi rady zvolenych valnou hromadou

neklesne pod 50 % do pfistiho zasedani valné hromady.

3. Vztah &lena dozoréi rady ke spolecnosti se fidi pfiméfené podle smlouvy pfikazni. Zavazek k vykonu funkce je
zavazkem osobni povahy. Smlouva o vykonu funkce musi mit pisemnou formu.

4, Naklady spojené se zasedanimi a dal$i ¢innosti dozoréi rady nese spolecnost.
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Clanek 21
Volba a odvolani élent dozoréi rady

1 Cleny dozor&i rady voli a odvolava valna hromada. Dozoré rada ma 3 ¢leny. Funkéni obdobi ¢lena dozordi rady je
neomezené. Clenem dozoréi rady muZe bvt pravnickd osoba i fyzicka osoba. Pravnicka osoba zmocnl bez
zbyte¢neho odkladu po svém zvoleni jedinou fyzickou osobu, kterd splfiuje poZzadavky a predpoklady pro ykon
funkce Clena dozoréi rady, aby ji v dozoréi radé zastupovala, Fyzickd osoba mUZe byt &lenem dozordi rady pouze v
pripadé, Ze je piné svéprévné.émmwmmm&mmm%é
esoby;—ktef jsou-voleni-pa-debu-6—let. Clen dozoréi rady nesmi byt zaroveri &lenem pFedstavenstva, prokuristou
spolecnosti nebo osobou opravnénou podle zapisu v obchodnim rejstfiku jednat jménem spole&nosti.

Clen dozoréi rady je opravnén ze své funkce odstoupit, je v8ak povinen to oznamit dozoréi radé spoleénosti.
Odstoupeni ¢&lena dozoréi rady se provede pisemnym ozndmenim adresovanym dozor&i radd nebo Ustnim
prohlaSenim zaprotokolovanym v zapise ze zasedani dozoréi rady.

Vykon funkce konéi dnem, kdy odstoupeni projednala nebo méla projednat dozoréi rada. Dozor&i rada o odstoupeni
sveho ¢lena informuje neprodlené piedstavenstvo a nejbliz§i valnou hromadu.

2. Pokud ¢&len dozoréi rady zemre, odstoupi z funkce, je odvolan nebo skongi jeho funkéni obdobi, anebo stétni organ,
v piipadech stanovenych zakonem, neudélil souhlas s vykonem funkce, musi pfislusny organ spoleénosti (valna
hromada) do 2 mésict zvolit nového &lena dozoréi rady.

Clanek 22
Prava a povinnosti élent dozoréi rady

1. Dozoréi rada vykonava sva prava spoleGné vsemi svymi &leny nebo svymi jednotlivymi &leny. Provadéni kontroly
muze dozoréi rada svym usnesenim rozdélit mezi jednotlivé ¢leny dozoréi rady. O takovém rozhodnuti dozoréi rada
informuje pfedstavenstvo spolecnosti. Rozdélenim kontrolni &innosti neni dotéena odpovédnost &lent dozoréi rady,
ani jejich pravo vykonavat dalsi kontrolni Ginnost.

2. Clenové dozorgi rady jsou opravnéni nahlizet do vech dokladu a zépisi tykajicich se &innosti spoleénosti a kontroluiji,
zda GCetni zapisy jsou Fadné vedeny v souladu se skutecnosti a zda podnikatelska &innost spole&nosti se uskutecrivje
v souladu s pravnimi pfedpisy, stanovami a pokyny valné hromady. Dozoréi rada je opravnéna pozadovat od vSech
¢lent predstavenstva, popf. zaméstnanct spoleénosti, aby se dostavili na zasedan( dozor& rady a podali vysvétleni
tykajici se skute€nosti, které souvisi se spole¢nosti nebo jeji &innosti.

3. Clenové dozordi rady jsou povinni ¢init vSe potfebné ke zdamému chodu spoleénosti. Na &leny dozoréi rady se
vztahuje zakaz konkurence v rozsahu déle uvedeném zékonem.:

V pripadé poruseni zakazu konkurence je spolednost opravnéna pozadovat, aby osoba, ktera porusila zakaz
konkurence, vydala prospéch z obchodu, pii kterém porusila zakaz konkurence, anebo pfevedla tomu odpovidajici
prava na spolecnost.Tim neni dot&eno pravo na nahradu §kody.

4. Clenové dozoréi rady se Udastni valné hromady spolenosti a jsou povinni seznamit valnou hromadu s vysledky své
kontrolni ¢innosti.

5. Dozor¢f rada se fidi zasadami a pokyny schvalenymi valnou hromadou, pokud jsou v souladu s pravnimi pfedpisy.
Jejich poruseni nema vliv na Uginky jednani &lenti dozoréi rady v(éi tfetim osobam.

6. Clenové dozordi rady jsou povinni vykondvat svou pusobnost s péci fadného hospodafe a zachovavat mi&enlivost o
davérmych informacich a skutecnostech, jejichZ prozrazeni tfetim osobam by mohlo spole&nosti zpiisobit $kodu. Tato
povinnost trva i po skon&eni &lenstvi v dozoréi radé po dobu t¥i let. Ti &lenové dozoré&i rady, ktefi zpusobi spole¢nosti
poru$enim pravnich povinnosti pfi vykonu jejich ptisobnosti $kodu, odpovidaiji za tuto $kodu spole¢né a nerozdilné.

Z. Nenahradil-li ¢len dozor¢i rady Skodu, kterou spolecnosti zpuisobil porudenim povinnosti pfi vykonu funkce, ackoli byl
povinen Skodu nahradit, ru¢i veriteli spolegnosti za jeji dluh v rozsahu, v jakém Skadu nenahradil. pokud se véfitel
pinéni na spole¢nosti nemuZe domoci.

7 de%MWWHGMM—%QWWeWWa
nemzeﬁ#né.—ﬁek%saeleéfWﬁ%@m#ﬁ%@yﬁMﬂ%@M@deMwmﬁawﬂ
afitele-ne ahnout-uspokejeni-své-pehledavky-—z-majetku-spolednosti-pro-jeli-platebri-reschopnest-nebo

z.Aduvadis
Z-auvaaly

Ze
speleénes&—zas&avﬂa—-pla&by.—RezsaMéen#ie—emezewrezsahem».pevma%n&dezméuaéy—kﬂéhrad&ékedy:

8. Clen_dozordi rady musi_spliiovat vedkeré podminky pro vykon funkce podle obéanského zakoniku a zakona o
obchodnich_korporacich. Ztrati-li clen dozoréi rady po svém zvoleni zpusobilost byt Slenem dozorél rady podle
obganského zakoniku & zakona o obchodnich korporacich, jeho funkce zanika a tuto skuteénost je povinen bez
zbytegného odkladu oznamit spoleénosti.mmmwmmmmwmwek
kmMmWWMWWWWWmmmyﬂQ
(;lan»dozorél---radyusplﬁeva&--pedmlnky‘-stanevené-pro--vyken-iunkce--zékmemnebe«avléétnlm-prévn#n-.piedpisem,-v-jeho
funkee-zanika.
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Clanek 23
Zasedani dozor¢i rady

1 Glenové dozoréi rady voli a odvolavaji ze svého stfedu pfedsedu a mistopfedsedu dozor€i rady. Pfedseda dozorci
rady, resp. pfi jeho nepfitomnosti jeji mistopfedseda, svolava zasedani dozor&i rady. Pfedseda muze povefit svolanim
dozoréi rady n&kterého jejiho &lena. Dozordi rada musf byt svolana i tehdy, jestlize to poZaduje néktery z jejich ¢lent.

2: Dozoréi rada je schopna se usnaset, je-li pfitomna nadpoloviéni vétsina jejich ¢lent. Dozor¢i rada rozhoduje
na zakladé souhlasu vétsiny svych &lent. Kazdy &len dozoréi rady ma jeden hlas.

3. O zasedani dozoréi rady se pofizuje zapis podepsany jejim piedsedou, popf. v jeho nepfitomnosti mistopredsedou.
V zépise se uvedou i stanoviska mensiny ¢lent, jestlize tito o to pozadaji. Dozoréi rada se schazi dle potieby,
nejmén& viak jednou za tfi mésice. Zapisy musi byt archivovany po celou dobu existence spolenosti v souladu se
zvlastnim pravnim predpisem.

4. V nutnych pfipadech rozhoduje dozorCi rada per rollam, pokud stim souhlasi vichni jeji &lenové. K platnosti
rozhodnuti se vyZaduje souhlas vétSiny vech &lenti dozordi rady.

5: Vykon funkce ¢lena dozoréi rady je nezastupitelny._To neplati pro pfipad, Ze je &enem dozordl rady pravnicka osoba,
a to pro osobu jeifho zastupce ve smyslu ldnku 21 odst. 1 stanov.

6. Podrobnosti o zptisobu svolani a zasedani dozor¢i rady stanovi jejl jednacl fad.
Clanek 24
Prokurista
1 Predstavenstvo spoleénosti mize udélit prokuru zmocfiujict prokuristu ke véem pravnim tkontm, k nimz dochazi pfi

provozu podniku; prokura nezahrnuje opravnéni zcizovat nemovitosti a zatéZovat je, ledaZe je toto opravnéni
vyslovné v udéleni prokury uvedeno.

2. Udéleni prokury je G&inné od zépisu do obchodniho rejstfiku. Byla-li prokura udélena vice osobam, musi navrh
obsahovat i uréeni, zda kazdy prokurista miZe jednat samostatn&, popf. kolik prokuristd musi jednat spolecné.

Il. OSTATNI USTANOVENI

Clanek 25
Audit

Spole&nost je povinna prostrednictvim auditord podle zvlastniho zakona zajistit ovéfeni fadné, mimoradné a konsolidované
Ucetni zaverky spolecnosti.

Clanek 26
Pravomoc a odpovédnost zaméstnanci

Pravomoci a odpovédnost zaméstnancii odpovidaji &innosti, kterou vykonavaji, v souladu se svym pracovnim zafazenim.

Clanek 27
Radna, mimofadna, konsolidovana, popf. mezitimni ucetni zavérka

1. Spole&nost vede ucetnictvi v rozsahu a zpUsobem stanovenym zvla$tnim zékonem. Ugetnim obdobim je kalendarni
rok. Radné vedeni Ugetnictvi zabezpeduje pfedstavenstvo, které pfedkladd auditorim fadnou, mimofadnou,
konsolidovanou, popf. Ucetni zavérku za pfislusny rok. Po obdrzeni zpravy od auditori o prezkouseni fadné,
mimofadné, konsolidované, popf. mezitimni Gcetnf zavérky predd predstavenstvo fadnou, mimofadnou,
konsolidovanou, popf. mezitimni Ugetni zavérku spolu se zpravou auditorl a navrh na rozdéleni zisku a vyporadani
ztraty ihned dozoréi radé k prezkoumani.

2, Valné hromadé predklada fadnou, mimofadnou, konsolidovanou, popf. mezitimni Gcetni zavérku ke schvaleni
predstavenstvo. Dozoréi rada pfezkouma tadnou, mimoradnou, konsolidovanou, popf. mezitimni uéetni zaverku a
navrh na rozdéleni zisku a vypofadani ztraty a o vysledku informuje valnou hromadu.

3. Spole¢nost je povinna zvefejiiovat Udaje z G&etnich zavérek ovéfenych auditory a vydava za (celem zvefejnéni
vyro&ni zpravu zpracovanou podle zvlastniho pravniho pfedpisu.

4. Predstavenstvo je povinno predat obchodnimu rejstiiku do sbirky listin vyro€ni zpravy, fadné, mimoradné a
konsolidované tdetni zavérky, pokud nejsou soucasti vyro€ni zpravy, v&etné zpravy auditora o jejich ovéfeni.

Clanek 28
Rezervni fond
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: 9 Spole¢nost je_povinna vytvorit rezervni fond pouze v pifpadech, kdy tak stanovi pravni pfedpisyRezervai—fend
spoleénost&~-se-»-rei§né»doplﬁuje-»pf»idélem-~~ze~-z4‘sku~,~—po-splnéni—e)dvodové-p@vinnost'r,—ve--vy’éi.-»nejméné»-é---%---az--do---vy’ée
nejménéa~2»Q~~%~wzéktadnihe-~kapnétu-6peleénesti-.~~-Rezewmmfeﬂd—da«rezsahu«-{;ovimé#ytvéieného-{de-wy’ée%()--~-%

predstavensivo.
2. Spolednost je povinna vytvofit zviadtni rezervni fond v pripadé, Ze vykaZe v rozvaze v aktivech vlasini akcie. Zviastni
rezervni_fond_spolednost zru$i nebo sniZi, pokud vlastni akcie zcela nebo z&asti_zeizi_nebo pouZile na sniZeni
zakladniho kapitalu. Spoleénost neni opravnéna pouZit zviastni rezervni fond jinak, neZ je stanoveno v tomto bodé
stanovPekud-spoleénest-nabude-viastai-akelo-nebo-zatimnai- ama-nebo-prostiednictvirm-jiné-oseby-jednajict-svym
}ménem.»-~av-éakmaﬂéeb»-spoleénesﬁ;--mus(mrezewniwiendrﬂpc»odeéter-#--hednoty-,mv-«nié—byl--vytve?en~podlemodst:----i-«tohote
élankwpﬁpadné-»sniéenkn-«zékladH&he»-kapitélu--pfevedemude>~fezer-vni-he-vfenduwdeu-vyée---—*ro--%-iakladniho--kapitéluv-na
uhrada»-buéoum’»-ﬂréty-;»«-desahevathednetyw-mz-~spo&eénestutywake‘oe»-‘vykazuje:-~«Takte~vytveieﬂyurezewni~-¥end--mé;ée
: % e 5 “Sentzs Kapital: Lf ; o &antki_ve
které~»-}e---vytvéien~~~podte-~--edst:-v—1~,-—K—»rezervn£mu~~-10ndu—-~vytvéienému--~-v-vsouvislesti--s—nabytlm ----- vastpich--akeii-nebo
zatimnich-listi-spolednosti-se-nepiihlizi.

3. Spolednost muze vylvaret a vést dobrovolng rezervni fond, socialni fond a dalsi fondy a rezervy ve smysiu
piislugnych ustanoveni pravnich predpist. O jejich zfizeni a pouziti_rozhoduje predstavenstvo spoleénostiRezervai
fond v-lze~vytvaﬁtmiwpﬁ-zvyéevéni—iéktadnﬂwe--kapitélu--~p¥iplatky—speleém'ké»-—naév—y’éi~vktad£o---nebonad»emism--kum«aksii
(emisnS---ézieﬂ)rNestaéHLsplaeené—ééstkauemisnih@kursu%—zaplaeeni-—}menevité-h@dmty#ée@h%psanyeh----akeii-—.i
emisniho-aZia, zapositava-se-nejprve-na-pinéni-povinnosti-zaplatit-emisni-dZio.

B Kromé-rezesvaiho-fondu-muZe-vyltvafet-spolednost-+-socidlni-fond-a-dalsi-fondy-a -Fezeny-ve-smysiu-plislusayeh
ustanoven£~~-piisluény’eh-prévn&eh-piedpis&-.«-@jejiehztizeni—a-peuéit#—rozhoduje--pi‘edetavenstvo—spoleénesti.-v

IV. ZAVERECNA USTANOVENI

Clanek 29
Vykladové ustanoveni

V pfipadé, Ze se nékteré ustanoveni stanov ukaze, at jiz vzhledem k platnému prévnimu fadu nebo vzhledem k jeho zmé&nam
neplatnym, nei&innym nebo spornym, nebo nékteré ustanoveni chybl, zUstavaji ostatni ustanoveni stanov touto skuteénosti nedotéena.
Namisto dotéeného ustanoveni nastupuje bud obecn& zavazny predpis svou povahou a Ucelem nejblizsi zamyslenému Ucelu stanov
nebo, neni-li takoveého ustanoveni, zplsob feden, ktery je v obchodnim styku obvykly.

Clanek 30
Platnost a ucinnost
Tyto stanovy nabyvaji platnosti a G&innosti dnem schvaleni valnou hromadou, nestanovi-li valna hromada den Gginnosti jinak.

obchadniho-rejstitky.

Praha, 2623. Servnakvétna 20262044




Dne 26.06.2026 v 09:00:03 hodin.

PROTOKOL O USNASENISCHOPNOSTI
k zahajeni

VALNE HROMADY
Ceska namo¥ni plavba a.s.

Oznamuji, ¥e na zékladé protokolu o usnéfenischopnosti dnedni valné hromady jsou
pritomni osobné, prost¥ednictvim svého statutdrniho orgéanu nebo prost¥ednictvim
zastupce na zédkladé plné moci 4 akciona¥i s jmenovitou hodnotou akcii

82 176 900.00 K&, coZ predstavuje 46.19 % akcii spole&nosti opravnénych
hlasovat.

Proto konstatuji, %e dne3ni valnd hromada JE usnasenischopnd a zplsobilda p¥iji-
mat rozhodnuti.



LISTINA PRITOMNYCH

5 VALNE HROMADY
Ceska namo¥ni plavba a.s.

Datum konani valné hromady: 26.06.2026 Strana: 1
¢isro FIRMA/NAZEV/JMENO ULICE SiDLA/BYDLISTE MESTO SIDLA/BYDLISTE JMENOVITA HODNOTA
akc1i oprRAaVNUJIcICH
K HLASOVANT
2 ADAMURENO a.s. Chudenick& 1059/30 Praha 10 14 115 100.00
Zastupce:
Czivis Marek JUDr., LLM P¥emyslovska 13 Praha 3
3 COS INVEST a.s. Mydlétka 66/5 Praha 6 43 985 000.00
Zastupce:
Koutek Jakub Michelska &. p. 966/74 Praha 4
31 Koutek Petr Na Mrdazovce 48/28 Praha 5 24 075 850.00
4 WINKLER MIROSLAV SluZsk& 781/40 Praha 8-Kobylisy 950.00

SVOLAVATEL:




Dne 26.06.2026 v 09:02:34 hodin.

PROTOKOL O USNASENISCHOPNOSTI
k hlasovacimu listku ¢&. 1

VALNE HROMADY
Ceskd namo¥ni plavba a.s.

Oznamuji, Ze na zdklad€ protokolu o usnaSenischopnosti dnefni valné hromady jsou
pfitomni osobn&, prost¥ednictvim svého statutdrniho orgédnu nebo prost¥ednictvim
zastupce na zdkladé plné moci 4 akcionar¥i s jmenovitou hodnotou akcii

82 176 900.00 K&, coZ predstavuje 46.19 % akcii spolednosti opravné&nych
hlasovat.

Proto konstatuji, Ze dne®ni valnd hromada JE usnadZenischopnd a zptisobild p¥iji-

mat rozhodnuti.



Dne 26.06.2026 v 09:04:07 hodin.

PROTOKOL O HLASOVACIM LISTKU C. 1

5 VALNE HROMADY
Ceska namo¥ni plavba a.s.

Celkovy po&et zaevidovanych listkd = 4 s celkovym poltem hlast
pro hlasovani = 86 502

Celkovy podet viech ptipustnych hlasd na jednu otédzku= 86 502

Text otazky
Text odpovédi Poet hlast $ z pr¥ipustnych hlast
001. Otéazka:
Volba ptedsedy valné hromady, zapisovatele,
ov&¥ovateld zapisu a osob pov&¥enych s&itanim

hlast
01 PRO 86 502 100.000000%
02 PROTI 0 0.000000%
03 ZDRZEL SE 0 0.000000%
Nez(i%astn&né a neplatné hlasy 0 0.000000%

Viechny vysledky hlasovani wuvedené v procentech jsou zaokrouhleny na 6 dese-
tinnych mist.




Zprava predstavenstva o podnikatelské cinnosti
spolecnosti a stavu jejiho majetku v roce 2025

Cinnost predstavenstva

Radna valna hromada Ceské namoini plavby a.s. (dale jen CNP a.s.) za
rok 2024 se konala dne 27. 6. 2025. V obdobi mezi valnymi hromadami je
spoleénost fizena predstavenstvem. V prubéhu roku 2025 pracovalo
predstavenstvo ve sloZeni: pfedseda predstavenstva Ing. Petr Koutek,
MBA, mistopredsedkyn& predstavenstva Helena Abery a Clen
pfedstavenstva Vladimir Malovik, CSc.

Cinnost predstavenstva byla vroce 2025 ovlivnéna vinami svetové
ekonomicko-politické krize, umocniované predevSim dlouhodobym
vale&nym konfliktem na Ukrajiné a zasadni zmé&nou mezinarodni politiky i
hospodariské politiky vedené USA.

Predstavenstvo CNP a.s. se v roce 2025 zabyvalo identifikaci a analyzou
americké hospodarské politiky a dusledkl vale¢ného konfliktu na Ukrajiné
a intenzivné pracovalo na zmirnéni negativnich dopadu vsSech vin
dlouhodobé krize na CNP a.s., dale pokracovalo i v feSeni prohraneho
sporu s éeskym statem ohledné pozemkl ve StodUlkach, zabyvalo se
béznymi provoznimi otazkami spole¢nosti, planovanim, investicemi,
feSenim pohledavek za dluzniky, organizacnimi a personalnimi
zalezitostmi, probihajicimi soudnimi spory a realizaci rozhodnuti valné
hromady.

V souladu s podnikatelskym zamérem schvalenym fadnou valnou
hromadou se CNP a.s. soustfedila na spravu nemovitosti.

Stav majetku spolecnosti k 31.12. 2025

Penize na b.0.: 6,797.232,71 K&, 1,463.888,10 AUD, 22.409,28 EUR a
29.354,06 GBP,

pokladna: 119.638,- KC.

Nemovity majetek (budovy a pozemky jsou umistény v téchto lokalitach):
Praha 5 - 4 bytové domy, garaze, prodejna, vyrobna s restauraci, fadovy RD
Praha 6 - byt, 3/s podil na vile a bytovy dim

Praha 10 - '/2 podil na nebytovém prostoru

Karlovy Vary - bytovy dim

Rokytnice nad Jizerou - 2 apartmany

Gruzie - apartman ,///
<Vl

~



Radna ucetni zavérka za rok 2025 a navrh na
vyporadani vysledku hospodareni

Ceska namotni plavba a.s. (dale jen CNP a.s.) sestavila fadnou ugetni
zavérku za ugetni obdobi od 1. 1. do 31. 12. 2025 dle Ceskych G&etnich
standardl. Vykaz zisku a ztraty v plném rozsahu i rozvaha v plném
rozsahu jsou spolu s pfilohou k této ucetni zavérce soucasti predlozené
vyro€ni zpravy.

Hospodafeni CNP a.s. skonéilo v roce 2025 nasledujicimi vysledky:

Stala aktiva 195,820 tis. K&
Obézna aktiva 35,531 tis. K&
Aktiva celkem 231,526 tis. K&
Vlastni kapital 220,078 tis. K&
Dlouhodobé zavazky 290 tis. K&
Kratkodobé zavazky 7,054 tis. K&
Pasiva celkem 231,526 tis. K&
Vynosy celkem 19,955 tis. K&
Naklady celkem 22,200 tis. K&

Vysledek hospodareni CNP a.s. po zdanéni za U&etni obdobi je dle CUS
ztrata ve vysi 2,244.803,33 Kc.

Predstavenstvo spole¢nosti navrhuje ztratu v piné vysi zauctovat oproti
nerozdélenému zisku minulych let.

ZdUvodnéni navrhu predstavenstva:

Spole€nost v ucetni zavérce za rok 2025 vykazuje nerozdéleny zisk
minulych let. Vzhledem k této skutecnosti se navrhuje ztratu vykazanou
v ucetni zavérce za rok 2025 jako vysledek hospodareni bézného
ucetniho obdobi uhradit v pIné vys$i z nerozdéleného zisku minulych let.

V jednotlivych letech &asto dochazi vlivem napfiklad kurzovych rozdilu,
zmén v hmotném majetku ¢i nepredvidatelnych a neplanovanych vydaju
na opravy k mimoradnym pfijmam, ale také k mimofadnym vydajum.

Na vzniku ztraty za rok 2025 se podilelo zvy$ené vyuziti materialt a sluzeb
pfi realizacich oprav a rekonstrukci dfive odloZzenych z Gspornych divodu.
V malé mire i cenovy narust sluzeb a materiall.

Oproti minulému obdobi doslo k vyraznému snizeni odpist (cca o 1,7 mil.
K&).



Davody, pro které je nezbytné udrZzovat ve spolec¢nosti dostate¢nou
finanni rezervu pro kryti pfedpokladanych i nepredpokladatelnych
budoucich vydajl jsou dlouhodobého razu, pficemz vznik ztraty i za rok
2025 doklada spravnost obezietného postupu v minulych ucetnich
obdobich v otazce nakladani s vytvofenym ziskem ve spole¢nosti.
Vzhledem ke skutecnosti, Ze pri€iny tohoto postupu nadale trvaji a ani
v roce 2026 neni zatim realna zadna pozitivhi zména, nelze postupovat
jinak a je nezbytné ponechat ve spole¢nosti nerozdéleny zisk z minulych
ucetnich obdobi, ktery bude vyuzit nejen k pokryti ztraty z bézného
ucetniho obdobi roku 2025, ale bude zejména slouzit k zajisténi pred
aktualnimi hrozbami pfechazejicimi do rokl nasledujicich. Mezi zasadni
dlvody tak kromé jiz vy$e uvedenych skute¢nosti, tj. potfeba rezervy na
opravy, rekonstrukce, realizaci dalSich uspornych opatfeni, pokryti
pfipadného narlstu cen sluzeb, materiall a energii, patfi zejména potieba
vyznamneé rezervy na pokryti dopadu nepfiznivého vysledku mnohaletého
sporu s Ceskym statem ohledné pozemkl ve Stodllkach, o kterém jiz
mnoho let podrobné informujeme.

i,



Zprava dozorci rady za rok 2025

ZPRAVA DOZORCi RADY CESKE NAMORNI PLAVBY a.s. ZA ROK 2025

pro fadnou valnou hromadu konanou dne 26.6.2026

V roce 2025 pracovala dozoréi rada v nezménéné sestavé, tedy pan Jaroslav Vydra -
predseda, pan Miroslav Winkler - mistopfedseda, pani Markéta Koutkova - élenka DR.

Dozor¢i rada se sesla na &tyfech pravidelnych zasedanich, prubézné se zabyvala pfedevsim
kontrolou hospodareni, kontrolou pfipravy investic a kontrolou hospodareni majetkovych
GcCasti. Sledovala a kontrolovala realizace oprav nemovitosti, probihajici rekonstrukce,
realizaci Uspornych opatfeni, obsazenost jednotlivych pronajimanych proctor a vyvoj vynosu
z pronajmu bytd i nebytovych prostora. Podrobné sleduje a vyhodnocuje aktualni stav
letitého sporu spole€nosti se statem o pozemky v Praze Stodulkach.

Ugetni zavérka za rok 2025 byla sestavena na zakladé Ceskych uéetnich predpist. Dozorci
rada obdrzela informace od nezavislého auditora, zpravu predstavenstva o podnikatelské
Cinnosti spole¢nosti a stavu jejiho majetku a navrh predstavenstva na vyporadani vysledku
hospodareni.

Na zakladé prubéznych kontrol a predlozenych podkladi dozor¢i rada konstatuje, Ze v
hospodareni spole€nosti neshledala zadné zjevné nedostatky ani poruseni obecné
zavaznych pravnich predpisu.

Podle auditora podava ugetni zavérka vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv spoleénosti Ceska
namofini plavba a.s. k 31.12.2025 a nakladl, vynosu a vysledku jejiho hospodareni za Ucetni
rok koncici 31.12.2025 v souladu s ¢eskymi Ucetnimi predpisy.

Na zakladé vlastnich rozbort a kontrolni ¢innosti, dodanych podkladi a informaci od
auditora dozor¢i rada valné hromadé spole¢nosti doporucuje schvalit:

1) Fadnou uéetni zavérku za rok 2025

2) navrh pfedstavenstva na vyporadani vysledku hospodareni za rok 2025
Jaroslav Vydra

pfedseda dozoréi rady Ceské namoini plavby a.s.



Ing. Radmila Spiskova,

106 00 Praha 10, Jablonova 35,

tel.: 604899209; E-mail: radmila.spiskova@seznam.cz

Opravnéni Komory auditori o zapisu do seznamu auditori ¢&. 1326

ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

Auditorski zpriva pro akcionafe Ceska ném9i"ni plavba a.s.
se sidlem Praha 10 - MaleSice, Poc¢ernicka 272/96, PSC 108 00, IC: 000 01 082

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfiloZzené G&etni zavérky spole¢nosti Ceskd namoini plavba a.s. (Spoletnost), sestavené na
zékladé Ceskych Ucetnich predpist, ktera se skladéa z rozvahy k 31. 12. 2025, vykazu zisku a ztraty za rok koné&ici
31. 12. 2025, ptehledu o zménach vlastniho kapitalu za rok konéici 31. 12. 2025, pfehledu o penéZnich tocich za rok
kon¢ici 31.12.2025 a piilohy této ucetni zavérky, véetné vyznamnych (materidlnich) informaci o pouzitych
&etnich metodach. Udaje o spolednosti Ceska ndmoini plavba a.s. jsou uvedeny v bodé 1. piilohy této Gcetni
zaveérky.

Podle naseho nizoru uéetni zdvérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv spole¢nosti Ceska
namoini plavba a.s. k 31. 12. 2025 a nakladd, vynosu a vysledku jejiho hospodafeni a penéZnich
tokii za rok kondcici 31. 12. 2025 v souladu s ¢eskymi uéetnimi predpisy.

Zaklad pro vyrok

Al.ldlt jsme provedli vsouladu se zdkonem o auditorech, nafizenim Evropského parlamentu a Rady (EU)
¢.537/2014 a standardy Komory auditorti Ceské republiky (KA CR) pro audit, kterymi jsou mezinarodnimi

standardy pro audit (ISA), pfipadné dopInéné a upravené souvisejicimi aplikaénimi dolozkami. Nase odpovédnost

stanovena témito predpisy je podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit G¢etni zavérky. V souladu

se zdkonem o auditorech a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditorti Ceské republiky jsme na Spole¢nosti

nezavisli a splnili jsme i dalsi etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych pfedpisti. Domnivame se, Ze diikazni

informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostate¢ny a vhodny zaklad pro vyjadieni naseho vyroku.

Hlavni zalezitosti auditu

Hlavni nélezitosti auditu jsou zéleZitosti, které byly podle naseho odborného usudku pfi auditu Gletni zavérky za

bézné obdobi nejvyznamnéjsi. Témito zaleZitostmi jsme se zabyvali v kontextu auditu G&etni zavérky jako celku

a v souvislosti s utvarenim naseho ndzoru na tuto zavérku. Samostatny vyrok k témto zaleZitostem nevyjadiujeme.

Ostatni informace uvedené ve vyrocni zpravé
Za ostatni informace se povazuji informace uvedené ve vyro¢ni zpravé mimo uéetni zavérku a nasi zpravu auditora.
Za ostatni informace odpovida statutarni organ spole¢nosti.

Na$ vyrok k ucetni zdvérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Piesto je v8ak soucasti naSich povinnosti
souvisejicich s auditem G¢etni zavérky seznameni se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni informace
uvedené ve vyrocni zpravé nejsou ve vyznamném (materialnim) nesouladu s ucéetni zavérkou ¢i nasimi znalostmi
o ucetni jednotce ziskanymi b&hem provadéni auditu nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné
(materidln€) nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve vSech vyznamnych (materidlnich)
ohledech vypracovany v souladu s pfislu$nymi pravnimi pfedpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni
informace spliuji poZzadavky pravnich ptedpisti na formalni néleZitosti a postup vypracovani ostatnich informaci
v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda pfipadné nedodrzeni uvedenych poZadavki by bylo zplsobilé ovlivnit
tsudek ¢inény na zakladé ostatnich informaci.

Na zdkladé uvedenych postupti, do miry jiz dokdZeme posoudit uvadime, Ze:

- ostatni informace, které popisuji skute¢nosti, jez jsou téZ pfedmétem zobrazeni v Gletni zavérce, jsou ve viech
vyznamnych (materialnich) ohledech v souladu s G¢etni zavérkou a

- ostatni informace byly vypracovéany v souladu s pravnimi pfedpisy.

Déle jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatku a povédomi o Spole¢nosti, k nimz jsme dospéli pfi provadem
auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materialni) v&cné nespravnosti. V ramci uvedeny
v obdrzenych ostatnich informacich zadné vyznamné (materialni) vécné nespravnosti nezjistili.




Odpovédnost statutarniho organu Spole¢nosti za uletni zavérku

Statutérni organ Spolenosti Ceska ndamoini plavba a.s. odpovida za sestaveni Getni zavérky podavajici vérny
a poctivy obraz v souladu s ¢eskymi Ucetnimi piedpisy, a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery povazuje za
nezbytny pro sestaveni GCetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materialni) nespravnosti zplsobené
podvodem nebo chybou.

Pfi sestavovani Ucetni zavérky je statutarni organ Spole¢nosti povinen posoudit, zda je Spole¢nost schopna
nepretrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze ucetni zavérky zalezitosti tykajici se jejiho nepfetrzitého
trvani a pouziti predpokladu nepfetrzitého trvani pii sestaveni ucetni zavérky, s vyjimkou piipadi, kdy statutarni
orgén (jednatel) planuje zruseni Spole¢nosti nebo ukonéenti jeji Cinnosti, resp. kdy nema jinou realnou moznost, nez
tak ucinit.

(Za dohled nad procesem tcetniho vykaznictvi ve Spole¢nosti odpovida dozoréi rada, pokud je zfizena.)
Odpovédnost auditora za audit ucetni zavérky

Nasi cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, ze uletni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou (materidlni)
nespravnost zplisobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas vyrok. Pfiméfena mira
jistoty je velkd mira jistoty, nicméné neni zarukou, ze audit provedeny v souladu s vy$e uvedenymi piedpisy ve
viech pfipadech v ucetni zavérce odhali ptipadnou existujici vyznamnou (materialni) nespravnost. Nespravnosti
mohou vznikat v disledku podvodlii nebo chyb a povazuji se za vyznamné (materidlni), pokud lze reélné
predpokladat, Zze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uZivatelé ucetni
zavérky na jejim zékladé ptijmou.

PFi provadéni auditu v souladu s vy$e uvedenymi predpisy je nasi povinnosti uplatiiovat b&hem celého auditu
odborny tsudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

e Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materidlni) nespravnosti Gletni zavérky zpisobené podvodem
nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat dostate¢né a vhodné
dikazni informace, abychom na jejich zédkladé mohli vyjadfit vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou
(materiélni) nespravnost, k niz doslo v disledku podvodu, je vétsi neZ riziko neodhaleni vyznamné (materialni)
nespravnosti zplsobené chybou, protoze souéasti podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), falSovéni,
Umyslna opomenuti, nepravdiva prohlaseni nebo obchézeni vnitinich kontrol.

e  Seznamit se s vnitinim kontrolnim systémem Spole¢nosti relevantnim pro audit v takovém rozsahu, abychom
mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadfit nazor
na t¢innost jejiho vnitiniho kontrolniho systému.

e Posoudit vhodnost pouzitych G¢etnich pravidel, pfiméfenost provedenych uetnich odhadii a informace, které v
této souvislosti statutarni organ Spolec¢nosti uvedl v priloze uéetni zavérky.

e  Posoudit vhodnost pouziti pfedpokladu nepietrzitého trvani pii sestaveni G¢etni zavérky statutarnim organem

to, zda s ohledem na shromazdéné dikazni informace existuje vyznamna (materialni) nejistota vyplyvajici
z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost Spole¢nosti nepietrzité trvat. Jestlize
dojdeme k zdvéru, Ze takova vyznamnda (materidlni) nejistota existuje, je na$i povinnosti upozornit v nasi
zpravé na informace uvedené v této souvislosti v pfiloze Gcetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou
dostate¢né, vyjadrit modifikovany vyrok. NaSe zavéry tykajici se schopnosti Spolecnosti nepretrzité trvat
vychazeji z diikaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi zpravy. Nicmén& budouci udélosti nebo
podminky mohou vést k tomu, Ze Spole¢nost ztrati schopnost trvat nepfetrzité.

e  Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah uéetni zavérky, v&etn& prilohy, a dale to, zda uetni zavérka
zobrazuje podkladové transakce a udalosti zpisobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.

Na8i povinnosti je informovat statutarni organ mimo jiné o planovaném rozsahu a nalasovani auditu

a o vyznamnych zjidténich, ktera jsme v jeho priab&hu u¢inili, véetné zjisténych vyznamnych nedostatki ve vnitinim

kontrolnim systému.
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Vyroc¢ni zprava k 31. prosinci 2025

m Ceska namorni plavba a.s.

Obsah:

l. Zprava predstavenstva o podnikatelské €innosti spole€nosti a stavu jejiho majetku

Il. Informace o spoleénosti

11} Cinnost spoleénosti

V. Zprava o vztazich mezi ovladajici a ovliadanou osobou a o vztazich mezi
ovladanou osobou a ostatnimi osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou

V. Zprava auditora a Ucetni zavérka

k: Zprava predstavenstva o podnikatelské ¢innosti
spoleénosti a stavu jejiho majetku

Cinnost predstavenstva

Radna valna hromada Ceské namoini plavby a.s. (dale jen CNP a.s.) za rok 2024 se konala
dne 27. 6. 2025. V obdobi mezi valnymi hromadami je spole¢nost fizena predstavenstvem.
V prubéhu roku 2025 pracovalo predstavenstvo ve sloZeni: predseda predstavenstva Ing. Petr
Koutek, MBA, mistoprfedsedkyné predstavenstva Helena Abery a ¢len predstavenstva
Vladimir Malovik, CSc.

Cinnost predstavenstva byla v roce 2025 ovlivnéna vinami svétové ekonomicko-politické krize,
umocniované predevsim dlouhodobym valeénym konfliktem na Ukrajiné a zasadni zménou
mezinarodni politiky i hospodarskeé politiky vedené USA.

Predstavenstvo CNP a.s. se vroce 2025 zabyvalo identifikaci a analyzou americké
hospodarské politiky a dusledkl vale¢ného konfliktu na Ukrajiné a intenzivné pracovalo na
zmirnéni negativnich dopadu véech vin dlouhodobé krize na CNP a.s., dale pokragovalo i v
feSeni prohraného sporu s ¢eskym statem ohledné pozemkl ve Stodllkach, zabyvalo se
béZnymi provoznimi otazkami spolec¢nosti, planovanim, investicemi, feSenim pohledavek za
dluzniky, organizaénimi a personalnimi zalezitostmi, probihajicimi soudnimi spory a realizaci
rozhodnuti valné hromady.

V souladu s podnikatelskym zamérem schvalenym fadnou valnou hromadou se CNP as.
soustiedila na spravu nemovitosti.

Stav majetku spolecnosti k 31.12. 2025

Penize na b.u.: 6,797.232,71 K¢, 1,463.888,10 AUD, 22.409,28 EUR a 29.354,06 GBP,
pokladna: 119.638,- K¢&.

Nemovity majetek (budovy a pozemky jsou umistény v téchto lokalitach):

Praha 5 - 4 bytové domy, garaze, prodejna, vyrobna s restauraci, fradovy RD

Praha 6 - byt, */s podil na vile a bytovy dum

Praha 10 - '/ podil na nebytovém prostoru

Karlovy Vary - bytovy dim

Rokytnice nad Jizerou - 2 apartmany

Gruzie - apartman

Ceska namofni plavba a.s. Pogernicka 272/96, 108 00 Praha 10, Malesice



Vyrocéni zprava k 31. prosinci 2025

ll. Informace o spolec¢nosti

Obchodni firma: Ceska namofini plavba a.s.
(Czech Ocean Shipping, Joint-Stock Co. v jazyce anglickém)

Sidlo: Poc&ernicka 272/96, 108 00 Praha 10, MaleSice
Kontakt: info@cos.cz, www.cos.cz

IC: 00001082

DIC: CZ00001082

Rejstfikovy soud: Méstsky soud v Praze

Spole¢nost zapsana: oddil B XXXVI, viozka 39

Datum zalozeni: 27. bfezna 1959 na dobu neurcitou

Pravni fad a pravni predpis, podle kterého je spoleénost zaloZzena:
zakon 243/1949 Sb.

Pravni forma: akciova spolecnost

Stanovy spolecnosti: ze dne 23. 05. 2014 jsou knahlédnuti ve Sbirce listin
u Méstského soudu v Praze, pracovisté Slezska 9 a na
internetovych strankach CNP a.s.

Zakladni kapital : 177 944 500,- K&

Celkovy pocet vydanych cennych papirt:
k 31. prosinci 2024 - 187 310 kusU akcii

Jmenovita hodnota: 950 K¢ na jednu akcii
Druh akcii: kmenové akcie
Forma a podoba akcii: na majitele, zaknihované

Pozice spole¢nosti v podnikatelském seskupeni k 31. 12. 2024:
CNP a.s. viastni 100% podily ve spoleénosti WINEHOUSE a.s.,
ve spole¢nosti DEX TEMPUS a.s., ve spole¢nosti 2 PRO as. a
ve spole¢nosti COS Austria s.r.o..
CNP z minulosti vlastni i 90% podil ve spole¢nosti C.O.S.
URANUS LTD., ktera je dlouhodobé (vice nez 20 let) neaktivni,
s nulovou hodnotou, v procesu likvidace a 100% podil ve
spole¢nosti TRICOLOR HOLDING LTD., ktera je také
dlouhodobé (vice nez 20 let) neaktivni, s nulovou hodnotou.
CNP a.s. nema uzavienu ovladaci smlouvu s zadnou z vyse
uvedenych spole¢nosti.
CNP as. nema zadnou organizaéni jednotku se sidlem
v zahranici.
Dle vypisu z Centralniho depozitare cennych papirli neni k datu
konani posledni Fadné valné hromady spoleénosti CNP a.s.
ovladanou osobou.

Spolecnost méla i v roce 2025 svou provozni kancelar v nahradnich prostorach pod adresou

Olsanska 5/55, Praha 3.

ll. Cinnost spoleénosti

Hlavni &innosti CNP a.s. je pronajem a sprava vlastnich i pronajatych nemovitosti.

V oblasti vyzkumu a vyvoje a ochrany Zivotniho prostfedi CNP a.s. nema 2zadné aktivity.

CNP a.s. zaji$tuje spravu i Udrzbu vlastnich nemovitosti. CNP a.s. zajistuje také spravu i
udrzbu nemovitosti pronajatych, ¢i nemovitosti ve vlastnictvi jiné osoby.

Ceska namofni plavba a.s. Pogernicka 272/96, 108 00 Praha 10, Malesice



Vyroéni zprava k 31. prosinci 2025

Pronajmy nemovitosti CNP a.s. zajistuje vlastnimi prostfedky, v nékterych pfipadech i
prostiednictvim realitnich kancelari.

K 31. 12. 2025 ma stale od spolec¢nosti DEX TEMPUS a.s. v dlouhodobé spravé bytovy dim
v Praze 3.

Objem zahrani¢nich investic nebyl dosud rozsifen v planovaném rozsahu, zejména s ohledem
na dosavadni vyvoj ve sporu s ¢eskym statem tykajicim se prevodu pozemk( Stodulky,
¢aste€né z duvodu probihajici svétové ekonomicko-politické krize.

V souvislosti s ekonomicko-politickou krizi prohloubenou valeénym konfliktem na Ukrajiné a
zménou zahraniéni politiky USA je tfeba neustale fesit bezprostfedni dopady na CNP a.s.,
konkrétné vazny nedostatek kvalifikovanych pracovnikii v oblasti stavebnich praci a
souvisejicich sluzeb, ktery pfinasi staly a vyznamny rust ceny prace nejen na ¢eském, ale i na
evropském trhu. Samotny vale€ny konflikt na Ukrajiné a na néj navazuijici Siroka $kala sankci
a samozfejmé i velice vyrazna zména zahraniéni politiky USA vyznamné ovliviuji jak nalady
na komoditnich trzich, které vedou k enormni rozkolisanosti trha, tak také rist fady cel a cen,
zejména plynu, elektfiny a ropy, nasledné pak i vSech dalSich produkt(, vyrobkl a sluzeb.
Inflace se tak opét stale napadnéji tlaci do nadprimérnych hodnot.

CNP a.s. proto stale vyhledava a zajistuje Usporna, ale i ekologicka opatfeni.

| pfes obtiznou situaci s odbornou pracovni silou byla po celkové rekonstrukci a Uspésném
testovacim provozu kotelny ve Stodulkach dokonéena rekonstrukce dvou dal$ich plynovych
zdroju spolu s ohfevem teplé uzitkové vody v bytovém domé v Praze 6.

CNP a.s. tak jako kazdy rok i v roce 2025 fesila b&zné soudni spory tykajici se pravnich vztaht
souvisejicich s vlastnictvim & s pronajmem nemovitého majetku CNP a.s., napfiklad vymahani
dluzného najemného &i spory plynouci ze spoluvlastnictvi nemovitosti.

V pfevazné vétsiné se v téchto pfipadech jedna o nepfili§ vyznamné spory z hlediska stability
spolecnosti.

V souvislosti s pofizenim bytového domu v Karlovych Varech dosud probiha trestné-pravni
fizeni, coz vzdalilo planovany termin pfevzeti nemovitosti. Akoliv tedy spor pro CNP a.s.
dopadl vitézné, CNP a.s. prozatim &eka na vysledek $etfeni statniho zastupitelstvi.

Bohuzel nejvyznamnéj§i negativni dopad na CNP a.s. ma prohrany spor s éeskym statem
vedeny v souvislosti se zapsanim uzaviené kupni smlouvy ze dne 5. 11. 1991 na pozemky ve
Stodulkach do KN. CNP a.s. se stale opira o pravni dokumenty, které ma v drzeni a aktivné
se pokousi u UPZSVVM o vyjednani néjakého kompromisu. Bohuzel dosud se nepodafilo
docilit fe$eni nepfiznivé situace s UPZSVVM. CNP a.s. podnika kroky sméfujici k dohodé o
prodeji, bohuzel nejnaroné;jsi jednani se vedou o cené za prevod pozemk.

CNP a.s. tak byla nucena i v roce 2025 fesit tento viekly a naro&ny spor s &eskym statem, ktery
se navic od roku 2021 rozsifil o zalobu na vydani neopravnéného majetkového prospéchu
z bezesmluvniho uzivani pfedmétnych pozemku ve Stodulkach, ktera vSak zcela pochopitelné
opomiji zavazky plynouci z dfive uzavienych smluv tykajicich se predmétnych nemovitosti
CNP as. vlokalit¢é Prahy 5, jako jsou napfiklad smlouva o sdruZené investici nebo
hospodarské smlouvy o vystavbé.

V postupu Ufadu pro zastupovani statu ve vécech majetkovych je znaéné mnozstvi otaznikd,
napfiklad od pracovnikl z odpovédného odboru nam byla sdélena informace, Zze ve$kerou
puvodné bezproblémovou vili pfevést pozemky ve Stodllkach na CNP a.s. a i podani zadosti
ufadu o sporny dokument u Ministerstva financi osobné zastavil jediny vedouci pracovnik
odboru, ktery byl nasledné ve strukture Gradu povysen. Pro¢ k zastaveni prevodu pozemku
doslo neni CNP a.s. dosud zcela znamo. Jisté v8ak je, e Statni Gfad svym pfistupem
k problému a realizovanymi Ufednimi postupy, z pohledu CNP a.s. nespravedlivé poskozuije
prava, zajmy i hospodareni CNP a.s. a v8ech jejich akcionaru.

Vysokeé riziko plynouci z nejistoty ohledné budoucnosti s vlastnictvim pozemk( brani i rozvoji

investiénich aktivit CNP a.s. u domt Stodulky, coz méa za nasledek omezeni v rekonstrukcich
a dlouhodobé postupné znehodnocovani nemovitosti.

m Ceska namofni plavba a.s. Po&ernicka 272/96, 108 00 Praha 10, Malesice



Vyroéni zprava k 31. prosinci 2025

Pracovnépravni vztahy

Pracovnépravni vztahy jsou bez problém.
V roce 2025 byl prumérny prepoéteny pocet zaméstnancu 10.

Vyvoj hospodareni CNP a.s.

Finan&ni situace spole&nosti je prozatim stabilni. CNP a.s. své uznané finanéni zavazky plini
Fadné a véas. Vétsina majetku CNP a.s. je pribézné udrzovana.

Vypadek v planovanych opravach a rekonstrukcich byl vzdy operativné nahrazen jinym
projektem a spole¢né s realizovanymi opravami nebyl v pribéhu roku 2025 zaznamenan vétsi
prostoj.

Provozni vysledek hospodafeni CNP a.s. za rok 2025 &ini - 201.298,25 K&. Oproti lofiskému
roku bylo dosazeno vysSich trzeb a podarilo se mirné snizit pocet oprav a rekonstrukci.
Hlavnimi pfi€¢inami zmény provozniho vysledku hospodareni v roce 2025 bylo zvyseni trzeb a
snizeni odpisU.

Celkovy vysledek hospodarfeni spolecnosti vroce 2025 po zdanéni je ztrata ve vysi
2,244.803,33 K¢.

V dalSich letech bude hlavni &innosti spole€nosti i nadale pronajem a sprava vlastnich i
pronajatych nemovitosti. Snahou predstavenstva je udrzeni stability spole¢nosti. Pro
nasleduijici roky pak prostrednictvim investic, oprav i modernizaci a také za pomoci realizace
uspornych opatfeni spoleénost planuje zkvalitnit nemovitostni portfolio a dosahnout nartstu
budoucich pfijmu z pronajmu, coz se prozatim ukazuje jako spravné rozhodnuti.
Hospodarskym dopadim rozsahlého valeéného konfliktu na Ukrajiné a vyznamnym zménam
zahrani¢ni politiky USA, které se jiz zacinaji projevovat fadou politickych i ekonomickych
souboju o svétové trhy, vénuje predstavenstvo potifebnou pozornost a neustale vyhodnocuje
vliv t&chto fenoménu na hospodarské vysledky CNP a.s.. Prozatim se diky mimofadnému
pracovnimu usili dafi situaci zvladat bez vyraznych negativnich dlsledk(, nicméné nelze
snadno pfedvidat dopady t&chto mimoradnych udalosti na &innost CNP a.s. v dal$ich letech.
Predstavenstvo bude stale pokraCovat v monitorovani potencialnich dopadu a podnikne
veskeré mozné kroky ke zmirnéni negativnich G&inkG na CNP a.s. a jeji zaméstnance.
Predstavenstvo CNP a.s. zvazilo potencialni viivy obou mimoradnych udalosti na své aktivity
a podnikani a dospélo k zaveéru, ze tyto udalosti prozatim nemaiji rozhodny vliv na predpoklad
nepretrzitého trvani CNP a.s.

Pro CNP a.s. je tak nadale nejvétsim ohrozenim stability a prosperity prohra v dlouholetém
sporu vedeném s Ceskym statem a dusledky jak navazného sporu, tak i moznych dal$ich
sport. Velmi dulezitym tak muze byt i pfipadny vysledek vyjednavani. | ten je neustale
monitorovan, pfedstavenstvo podnika veskeré mozné kroky k zabranéni negativnich dopadu
na CNP a.s. a pokousi se najit daldi moznosti vedouci k vyfe$eni tohoto vieklého problému.

Hlavni vybrané polozky finanéniho planu v CUS na pfisti obdobi (v tis. K&):

PLAN: 2026

Trzby 18 900
Spotreba 14 700
Osobni naklady 2 800
Odpisy 2 500
Vysledek hospodareni -1100

Ceska namofni plavba a.s. Pocernicka 272/96, 108 00 Praha 10, MaleSice



Vyrocéni zprava k 31. prosinci 2025

Pfehled o zménach vlastniho kapitalu ve formé srovnavaci tabulky za posledni tfi ucetni
obdobi (v tis. K&):

- rok (udaje k 31.12.) 2025 2024 2023
- vlastni kapital 220 078 223 841 226 684

Vysledek hospodafeni CNP a.s. z provozni &innosti pfipadajici na jednu akcii:

provozni vysledek v K& - 201.298,25

celkovy pocet akcii (ks) 187 310

Cisty provozni vysledek na 1 akcii - 1,07 K&
Auditor:

Ing. Radmila Spiskova., 106 00 Praha 10, Jablofiova 35, - opravnéni Komory auditord
o zapisu do seznamu auditorti &. 1326. Udaje za rok 2025 bny audltovény v rozsahu ucetni
zavérky zpracované dle ¢eskych ucetnich standardu, vyroéni zpravy a zpravy o vztazich.

IV. Zprava o vztazich

CNP a.s. k 31.12.2025 neni ovladanou osobou.

CNP a.s. k 31.12.2025 vlastnila vice nez 10% podil akcii v nasledujicich spole¢nostech:

WINEHOUSE as. 100%
DEX TEMPUS a.s 100%
2 PRO as. 100%
COS Austria s.r.o. 100%
TRICOLOR HOLDING LTD., Nicosia 100 %
C.0.S.- URANUS LTD.,Valletta 90 %

S zadnou z vySe uvedenych spoleénosti neni uzaviena ovladaci smlouva.

Akciové spoleénosti DEX TEMPUS a.s., WINEHOUSE a.s. a 2 PRO a.s. vypracovaly zpravy
o vztazich mezi ovladajici a ovladanou osobou a o vztazich mezi ovladanou osobou a
ostatnimi osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou. Spole¢nosti se sidlem v zahraniéi
zpravy o vztazich nepredkladaji.

Se spole¢nosti DEX TEMPUS a.s. je uzavrena dlouhodoba smlouva na spravu obytného domu
v Praze 3.

Ze vzajemnych hospodarskych vztahu mezi vyse uvedenymi spolec¢nostmi nevznikla v roce
2025 zadné strané gjma.

S Zadnou z dcefinych spoleénosti neni veden soudni spor.

V Praze dne 17. kvétna 2026
/Mq
BA

Ing. Petr Koutek, Vladimir Malovik, CSc.

Ceska namofni plavba a.s. Podernicka 272/96, 108 00 Praha 10, Malesice



Rozvaha podle Pfilohy €. 1
vyhlasky ¢. 500/2002 Sb.

ROZVAHA

v plném rozsahu

Uéetni jednotka dorugi

ucetni zavérku soucasné
s doruc¢enim danového pfiznani
za dan z pfijmu

ke dni 31.12.2025
(v celych tisicich K¢&)

Obchodni firma nebo jiny nazev uéetni jednotky

Ceska namoini plavba a.s.

Sidlo nebo bydlisté ucetni jednotky
a misto podnikani, lisi-li se od bydli§té

Pocernicka 272/96

1x z;i:;:snému finan&nimu Rok | Masic & ':63"8010
2025 00001082
o T— AKTIVA ;’5;3 B&2né Udetni obdobi Minulé ug&. obdob
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4

AKTIVA CELKEM SoudetA.azD. | 1 316 077 84 551 231526 233 842
B. Stala aktiva SougetB.I. azB.IIl. | 3 279 992 84 172 195 820 198 592
B.1I. Dlouhodoby 'hmotny majetek  SoucetIl.1. az 11.5. | 14 161 337 84 172 77 165 78 419
B.Il.1. Pozemky a stavby 15 158 648 82 138 76 510 77 764
B.IL.1.1. Pozemky 16 14 227 14 227 14 227
B.II.1.2. Stavby 17 144 421 82 138 62 283 63 537
B.Il.2. Hmotné movité véci a jejich soubory 18 2 455 2 034 421 146
B.1l.4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 20 173 173 173
B.11.4.3. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 23 173 173 173
B.II.5. Poskytnuté zalohy na di. hmotny majetek 24 61 61 336

a nedokonceny dl. hmotny majetek
B.11.5.2, Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 26 61 61 336
B.1II. Dlouhodoby finanéni majetek Soucet IIl.1. az lIl.7. | 27 118 655 118 655 120 173
B.II.1. Podily — oviadana nebo ovladajici osoba 28 118 655 118 655 120173
C. Obézna aktiva Soucet C.l.az C.IV. | 37 35910 379 35531 35 102
C.II. Pohledavky Soucet 11.1. az I1.3. | 46 7 368 379 6 989 6 589
C..2. Kratkodobé pohledavky 57 7 368 379 6 989 6 589
C..2.1. Pohledavky z obchodnich vztaht 58 2 507 379 2128 1918
C.l1.2.4. Pohledavky — ostatni 61 4 861 4 861 4671
C.11.2.4.3. | Stat- danove pohledavky 64 14 14 64
C.Il.2.4.4. | Kratkodobe poskytnuté zalohy 65 2817 2817 2 901
C.I.2.4.5. | Dohadngé uéty aktivni 66 2030 2030 1706
C.IV. Penézni prostiedky Souget IV.1. az IV.2. | 71 28 542 28 542 28 513
GV Penézni prostiedky v pokladné 72 120 120 35
C.Iv.2. Penézni prostiedky na uétech 73 28 422 28 422 28 478
D. Casove rozliseni aktiv Soucet D.1.azD.3. | 74 175 175 148
D.1. Néklady pfistich obdobi 75 80 80 68
D.3. Pfijmy pfistich obdobi 77 95 95 80




Gis. Stav v bézném Stav v minulém
Oznaceni PASIVA fad.|  u&etnim obdobi Ggetnim obdobi
a b c 5 6
PASIVA CELKEM SoucetA.azD.| 78 231 526 233 842
A. Vlastni kapital SoucetA.l.azA\VIl.| 79 220078 223 841
Al Zakladni kapital Soucet I.1. az 1.3. | 80 177 945 177 945
Al Zakladni kapital 81 177 945 177 945
Al AzZio a kapitalové fondy Soucet I1.1. az 11.2. | 84 -342 1176
All.2. Kapitalové fondy 86 -342 1176
All.2.2. Ocenovaci rozdily z pfecen&ni majetku a zavazk( (+/-) 88 -342 1176
ALl Fondy ze zisku Souget I11.1. az 11.2. | 92 16 519 16 519
Al Ostatni rezervni fondy 93 16 519 16 519
AV Vysledek hospodareni minulych let (+/-) Soucet IV.1. az IV.2.| 95 28 201 32 560
AV, Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let (+/-) 96 28 201 32 560
AV. Vysledek hospodareni bézného téetniho obdobi (+/-) 99 -2 245 -4 359
B.+C. Cizi zdroje Soucet B. + C. | 101 7 454 6 169
B. Rezervy Soutet B.1. az B.4.| 102 110 139
B, Rezerva na dlchody a podobné zavazky 103 110 139
C. Zavazky Soucet C.I. az C.1II. | 107 7 344 6 030
C.l Dlouhodobé zavazky Soucet .1. a2 1.9. | 108 290 241 |
Gil:3. Dlouhodobé pfijaté zalohy 113 131 132
C.1.8. Odlozeny dafovy zavazek 118 159 109
C.Il. Kratkodobé z&vazky Soucet I1.1. az I1.8. | 123 7 054 5789
C.I1.3. Kratkodobé pfijaté zalohy 128 2 681 1570
C.ll.4. Zavazky z obchodnich vztahl 129 705 368
C.IL.6. Zavazky — ovladana nebo ovladajici osoba 131 3000 3 000
C.lL.8. Zavazky ostatni 133 668 851
C.11.8.3. Zavazky k zaméstnancim 136 171 161
C.11.8.4. Zavazky ze socialniho zabezpeéeni a zdravotniho pojisténi 137 76 82
C.11.8.5. Stat - dafové zavazky a dotace 138 18 14
C.11.8.6. Dohadné aéty pasivni 139 400 580
C.11.8.7. Jiné zavazky 140 3 24
D. Casové rozliseni pasiv Soucet D.1.az D.2. | 141 3994 3832
D.1. Vydaje pristich obdobi 142 2 942 2 854
D.2. Vynosy pfistich obdobi 143 1052 978




Sestaveno dne: 26.05.2026

Podpisovy zaznam statutarniho organu ucetni jednotky
nebo podpisovy vzor fyzické osoby, ktera je (¢etni jednotkou

Pravni forma ucetni jednotky

Predmét podnikani

pronajem vlastnich nemovitosti

7
Pozn.:




Vykaz zisku a ztraty ve druhovém
¢lenéni podle Prilohy €. 2
vyhlasky ¢. 500/2002 Sb.

Ucetni jednotka dorugi

ucétni zavérku soucasné

s doru¢enim danového pfiznani
za dan z pfijmu

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
v plném rozsahu

ke dni 31.12.2025
(v celych tisicich K&)

Obchodni firma nebo jiny nazev Gcetni jednotky

Ceska namorni plavba a.s.

Sidlo nebo bydlisté Gcetni jednotky
a misto podnikani, lisi-li se od bydlisté

Pocernicka 272/96

1 x prislugnému finan&nimu Praha 10
uradu Rok | Mésic IC 108 00
2025 00001082
Oznatent TEXT gg:(o Skuteénost v tgetnim obdobi
béZném minulém
a b c 1 2
l. Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 1 19 813 18 481
AT Vykonova spotieba SoucetA.1.azA3. | 3 13 839 14 994
A. 2. | Spotieba materialu a energie 5 5534 6248
A. 3. | Sluzby 6 8 305 8 746
D. Osobni néklady SouéetD.1.azD.2. | 9 2759 2504
D. 1. | Mzdové néklady 10 2033 1863
D. 2. | Naklady na socidlni zabezpe&eni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 11 726 641
D 2.1.| Naklady na socialni zabezpeéeni a zdravotni pojisténi 12 687 617
D. 22| Ostatni naklady 13 39 24
E. Upravy hodnot v provozni oblasti SoucetE.1.azE.3. | 14 2787 4 522
E. 1. | Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 2470 4 522
E.  1.1.] Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku — trvalé 16 2470 4 522
E. 3. | Upravy hodnot pohledavek 19 317
1] Ostatni provozni vynosy Soucet ll.1. az 11.3. | 20 38
\ .1 Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 21 30
‘. IIl. 3. | Jiné provozni vynosy 23 8
~F. | Ostatni provozni naklady SouletF.1.azF.5. | 24 630 537
F. 3. | Dané apoplatky 27 182 148
F. 4. | Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 28 -29 77
F. 5. | Jiné provozni naklady 29 477 312
2 Provozni vysledek hospodareni (+/-) l.+1l.-A.-B.-C.-D.-E. +lll.-F. | 30 -202 -4 038
( VI Vynosoveé Uroky a podobné vynosy Soucet VI.1.az V1.2, | 39 63 67
VI. 2. | Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy 41 63 67
VIL. Ostatni finanéni vynosy 46 79 373
K. Ostatni finanéni naklady 47 2136 658
* Finanéni vysledek hospodareni (+/-) IV.-G. +V.-H. + VI -I.-J. + VII.-K. | 48 -1 994 -218
* Vysledek hospodareni pfed zdanénim (+/-) *(f.30)+*(f. 48) | 49 -2 196 -4 256
L. Dan z pfijmu SoucetL.1. azL.2. | 50 49 103
L. 2. | Dan z pfijmu odloZzena (+/-) 52 49 103
- Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) Q\\\— sm **(f.49)-L. | 53 -2 245 -4 359
o Vysledek hospodareni **(f.563)-M. | 55 -2 245 -4 359
R et obobT 56 19813 18 481




Sestaveno dne: 26.05.2026

Podpisovy zaznam statutarniho organu G&etni jednotky

Pravni forma ucetni jednotky

Pfedmét podnikani

pronajem vlastnich nemovitosti

Pozn.:

?dpisow or fyzické osoby, ktera je U¢etni jednotkou




Vyrocni zprava k 31. prosinci 2025

Priloha v ucetni zavérce
v plném rozsahu

Korporace Ceska namorni plavba a.s.

ke dni 31.12.2025

Obsah pfilohy
Podle § 39 a § 39a vyhlasky ¢. 500/2002 Sb.:

s I8 Popis ucetni jednotky

2 Pouzité obecné Gcetni zasady, ucetni metody a odchylky od téchto metod

3. Informace k polozkam zdvazkovych vztahi

4, Pohledévky a zédvazky

5 Vy3e a povaha jednotlivych polozek vynost a ndkladd, které jsou mimotddné svym objemem nebo plvodem
6. Zaméstnanci

7. Informace o polozkach dlouhodobych aktiv

8. Informace o transakcich uzavienych se spfiznénou stranou

g Vyznamné uddlosti mezi rozvahovym dnem a okamzikem sestaveni ucetni zavérky

Ceska namofni plavba a.s. Pogernicka 272/96, 108 00 Praha 10, Malesice



Vyro€ni zprava k 31. prosinci 2025

1. Popis ucetni jednotky

Nazev: Ceska namofni plavba a.s.

Sidlo: Pogernicka 272/96, PSC 108 00, Strasnice

Pravni forma: akciova spole¢nost

(o} 00001082

Predmét podnikani: pronajem a sprava vlastnich nebo pronajatych
nemovitosti

Den vzniku ugetni jednotky: 1.4.1959

Zdariovaci obdobi: od 1. 1. 2025 do 31. 12. 2025

Rozvahovy den: 31.12. 2025

Okamzik sestaveni uéetni zavérky: 17. 5. 2026

2. Pouzité obecné ucetni zasady, u¢etni metody a odchylky od téchto metod

Prilozena Ucetni zavérka byla pfipravena v souladu se zakonem &. 563/1991 Sb. o u&etnictvi
(dale jen zakon o Ucetnictvi), ve znéni pozdé&jSich predpist a vyhlaskou &. 500/2002 Sb., kterou
se provadéji néktera ustanoveni zékona &. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi, ve znéni pozdéjich
predpist, pro u€etni jednotky, které jsou podnikateli G¢tujicimi v soustavé podvojného udetnictvi
(dale jen Vyhlaska pro podnikatele).

2.1. Pouzité obecné ucetni zasady
Ucetni jednotka piné respektuje obecné Gcetni zasady, predevs§im zasadu o ocefovani majetku,
zasadu uctovani ve vécne a Casové souvislosti, zasadu opatrnosti a predpoklad Géetni jednotky
pokra€ovat ve svych aktivitach.

Ucetni jednotka je k 1. 1. 2016 malou G&etni jednotkou podle § 1b zakona o G&etnictvi.

2.2. Pouzité ucetni metody

Uetni jednotka plné respektovala G&etni metody a nedoslo k odchyleni od téchto metod ve
smyslu § 7 odst. 5 zakona o Gcetnictvi.

2.3. Zpusob ocenovani majetku a zavazku

Nakoupeny dlouhodoby nehmotny a dlouhodoba hmotny majetek je ocenén pofizovacimi cenami
(cena, za kterou by byl majetek pofizen a naklady s pofizenim souvisejici). V prubéhu uzivani se
hodnota majetku snizuje o opravky, pokud je majetek odpisovan. Obecné se ocenéni majetku
snizuje takeé o opravné polozky, impulz k tvorb& opravné polozky obvykle dava inventarizaéni
komise.

DHM a DNM neni pofizovan vlastni ¢innosti.

V bé&zném ucetnim obdobi nedoslo v Ucetni jednotce oproti pfedchazejicimu obdobi ke zmé&nam
v U€etni metodice.

2.4. ZpUsob stanoveni Gprav hodnot majetku (odpisy a opravné polozky)

Odpisovy plan ugetnich odpisti dlouhodobého hmotného majetku sestavila uéetni jednotka
v internich smérnicich, kde vychazela z predpokladaného opotiebeni zafazovaného majetku
odpovidajiciho béZnym podminkam jeho pouzivani, ucetni a dafiové odpisy se nerovnaji.

Odpisovy plan

V8echny druhy nehmotného a hmotného majetku pofizené od 1.1.2003 jsou ugetné i dafové
odpisovany rovnomérné po celou dobu jejich ekonomické Zivotnosti.

Ceska namofni plavba a.s. Pocernicka 272/96, 108 00 Praha 10, Malesice



Vyrocéni zprava k 31. prosinci 2025

Majetek az do jeho vyfazeni je v datovém souboru pocitace. V ramci pouzivaného softwaru je
ucetné odepisovan od 1. dne nasledujiciho mésice po mésici, kdy byl uveden do provozu a je
uctovano o odlozené dani.

Odpisovy plan tGcetnich odpist dlouhodobého nehmotného majetku vychazel z ustanoveni § 28
odst. 3 zakona ¢.563/1991 Sb., o ucetnictvi. Dodrzuje se zasada jeho odepsani v ucetnictvi

nejdéle na pét let od jeho pofizeni, Gcetni a dafiové odpisy se nerovnaji.
Darlové odpisy - pouzita metoda linearni

2.5. Zpusob prepoétu udaju v cizich ménach na éeskou ménu

Pfi pfepotu cizich mén na Geskou ménu pouziva spoleénost aktualni kurz vyhlaovany CNB k
1. dni pfislusného mésice.

2.6. Stanoveni realné hodnoty majetku a zavazku

Ve sledovaném obdobi ucetni jednotka nepouzila ocenéni realnou hodnotou.

3. Informace k polozkam zavazkovych vztaht

3.1. Zavazkové vztahy (pohledavky a dluhy), které k rozvahovému dni maji dobu splatnosti del$i nez 5 let

Ugetni jednotka nema zavazky se splatnosti del$i nez 5 let.

3.2. Zavazkové vztahy (pohledavky a dluhy), které jsou kryty vécnymi zarukami

Ucetni jednotka nema zavazkové vztahy, které jsou kryty vécnymi zarukami.

3.3. Zalohy, zavdavky, zapujcky a uvéry poskytnuté &leniim Fidicich, kontrolnich a pfipadné spréavnich
organu

Ugetni jednotka nema zadné zalohy, zavdavky, zapQjeky ani Gvéry poskytnuté &lentim fidicich,
kontrolnich ani spravnich organt.

3.4. Zavazkové vztahy (pohledavky a dluhy), podminéné zavazkové vztahy a poskytnuté vécné zaruky, které
nejsou vykazany v rozvaze

Ugetni jednotka nema pohledavky ani dluhy, které nejsou vykazany v rozvaze.

3.5. Penzijni zavazky a zavazky vici Géetnim jednotkam v konsolidaénim celku a pfidruzenym uéetnim
jednotkam

Ugetni jednotka neni souéasti konsolidaéniho celku.

4. Pohledavky a zavazky

4.1 Pohledavky

Pohledavky se oceriuji pfi svém vzniku jmenovitou hodnotou.

Nakoupené pohledavky se ocenuji pofizovaci cenou.

Opravné polozky jsou tvofeny v piipadech, kdy dochazi ke sniZzeni ocenéni pohledavek v
Ucetnictvi (pochybné pohledavky po Ihiité splatnosti).
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Vyroéni zprava k 31. prosinci 2025

Pohledavky po Ihuté splatnosti

Pocet dnii sledované obdobi
z obchodniho styku ostatni
v tis. K&

Do 30 706 0
30-89 396 0
90 - 179 335 0
180 - 359 92 0
360 a vice 1078 0

4.2 Opravné polozky k pohledavkam

Ucetni jednotka nevytvorila opravné polozky k pohledavkam.

4.3 Zavazky
Dlouhodobé i kratkodobé zavazky (dluhy) se vykazuji ve jmenovité hodnoté.
Zavazky a dohadné ucty pasivni se rozdéluji na kratkodobé (doba splatnosti do 12 mésicl)) a
dlouhodobé (doba splatnosti nad 12 meésicl) k rozvahovému dni.

Ugetni jednotka nema kratkodobé ani diouhodobé zavazky.

4.4, Zavazky po lhaté splatnosti
Ucetni jednotka nema zavazky po Ihité splatnosti.

5. VySe a povaha jednotlivych polozek vynosu a nakladu, které jsou mimofadné svym
objemem nebo plivodem

Ucetni jednotka nema polozky nakladG a vynost, které by byly mimoradné svym objemem
nebo plvodem.

6. Zaméstnanci

zameéstnanci celkem z toho Fidici pracovnici

sledované |predchozi |sledované |predchozi

ucetni ucetni ucetni ucetni

obdobi obdobi obdobi obdobi
Mzdové nakiady 963 889 0 0

Ceska namofni plavba a.s.
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Vyroc¢ni zprava k 31. prosinci 2025

Odmeény ¢lenim statutarnich organt spoleénosti 810 750 0 0
Odmeény ¢lentim dozoréich organd spoleénosti 225 225 0 0
Naklady na socialni a zdravotni zabezpeceni 837 591 0 0
Socialni naklady 65 49 0 0
Osobni naklady celkem v tis. K& 2900 2504 0 0

Poskytnutd penéZita ¢i jing plnéni

Ugetni jednotka neposkytuje stavajicim ani byvalym &lentim organ(i pen&zni ani naturaini
pinéni.

6.1 Prumérny pocet zaméstnancti v prabéhu uéetniho obdobi

Primérny prepoéteny pocet zaméstnanctl v bézném ucetnim obdobi &inil 11.

7. Informace o polozkach dlouhodobych aktiv

71. Dlouhodoby hmotny majetek (v tis. K&)

Diouhodoba aktiva | FOS4"CM | priristky | Ubytky | konegny [P

stav Pocatek | Zména Konec
stavby 143 206 1215 0 144 421 79 669 2 469 82 138
pozemky 14 227 0 0 14 227 0 0 0
Ostatni DHM 2 353 275 0 2628 0 0 0

7.2 Dlouhodoby finanéni majetek (v tis. K¢)

Ucetni jednotka viastni 100% podily ve spoleénostech DEX TEMPUS a.s., Praha, WINEHOUSE
a.s., Zeleneg, 2 PRO a.s., Praha, COS Austria s.r.0., Praha. (Spolecnosti Tricolor Holding Limited,
Nicosia a C.0.S.-Uranus Ltd., Valletta nejsou aktivni). Ugetni zavérky dcefinych spole&nosti
nebyly k datu sestaveni ugetni zavérky CNP a.s. predlozeny.

8. Informace o transakcich uzavrenych se spfiznénou stranou

Ugetni jednotka provadi transakce se spfiznénou stranou ve vysi K& 600 tis. roéné. Jedna se o
pronajem domu v majetku spole¢nosti DEX Tempus a.s., kde Ceska namoini plavba a.s. vlastni
100% podil. V lednu 2023 byla spoleénosti DEX Tempus poskytnuta spoleénosti Ceska namorni
plavba a.s. kratkodoba plijcka ve vysi KE 3 mil.

o

9. Vyznamné udalosti mezi rozvahovym dnem a okamzikem sestaveni Gcetni zavérky

Po datu ucetni uzavérky nedoslo k Zzadnym vyznamnym udalostem.
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Vyroc¢ni zprava k 31. prosinci 2025

Poznamka:

Pokud se jednotlivé v priloze obecné uvadéné informace ucetni jednotky v ucetnim obdobi netykaji nebo jsou

nevyznamné, je pfislusna paséz prilohy vypousténa.

Valna hromada, ktera schvalila Gucetni zavérku minulého Gcetniho obdobi se konala: 27.6.2025.

PREHLED O ZMENACH VLASTNIHO KAPITALU KE DNI 31. 12. 2025

(v celych tisicich K&)

Pocatecni Koneény

zustatek Zvyseni Snizeni | zastatek
Zakladni kapitadl zapsany v obchodnim rejstiiku 177 945 0 0| 177 945
Vlastni akcie a obchodni podily 0 0 0 0
Rezervni fondy 16 519 0 0 16 519
Ostatni fondy ze zisku 0 0 0 0
Kapitalové fondy 0 0 0 0
Rozdily z pfecenéni nezahrnuté do hosp. vysledku 1176 0| 1518 -342
Zisk / ztrata z minulych Géetnich obdobi  +/- 32 560 0| 4359 28 201
Zisk / ztrata za ucetni obdobi po zdanéni +/- -4 359 2114 0 -2 245
Celkem 223 841 220 078

Sestaveno dne 17. 5. 2026

R

Ing. Petr Koutgk, MBA Vladimir Malovik, CSc.

Ceska namofni plavba a.s.

Pocernicka 272/96, 108 00 Praha 10, Malesice






Podnikatelsky zameér na rok 2026

Podnikatelsky zamér spoleénosti je predkladan ke schvaleni valné hromadé
spoleénosti Ceska namorni plavba a.s. (dale jen ,CNP a.s.“).

Hlavni hospodaiska cinnost CNP a.s. spotiva ve spravé a pronajmu vlastnich
nemovitosti a nemovitosti v dlouhodobém pronajmu.

Tato &innost stejné jako v predchazejicich letech, bude tedy hlavnim zdrojem pfijmu i
v nasledujicich obdobich.

Spravu i pronajem nemovitosti si CNP a.s. planuje zaji$tovat pfevazné vlastnimi silami.

Nékteré specializované &innosti budou i nadale feSeny ve spolupraci s externimi
odborniky.

Celkové hospodaieni CNP a.s. je proto nejvice ovlivitovano situaci na trhu pronajmu
nemovitosti. Dale také dafovym zatizenim pravnickych osob i nemovitosti a
samozfejmé cenovymi vykyvy v oblasti veskerych nakupovanych energii a zménami
cen surovin, sluzeb, materialli a vyrobkl nezbytnych pro pofizovani vybaveni, opravy,
rekonstrukce a spravu nemovitosti.

Také v tomto sektoru podnikéni se vyrazné projevuje nejistota, nezralost a neurcitost
geského pravniho systému uplatiiovaného soudy v8ech Urovni. Nedostatek jasnych
pravnich precedentll, nadmérna aktualizace pravnich norem, Casté pfidavani tzv.
prilepk do nesouvisejicich pravnich predpisti a ¢asto aZ protichidna rozhodnuti
soudll v systémové identickych kauzach. Toto v komplexu znesnadiuje zdravou
pravni pfedvidavost pfi smiuvnich jednanich, komplikuje predikci pfipadnych soudnich
rozhodnuti, stézuje planovani i volbu strategie dalSiho rozvoje, vede ke zvySeni
podnikatelskych rizik a dokonce nepfiznivé ovliviiuje celkovy hospodaisky rist zeme.
Je tieba mit neustale na védomi, Ze se tato situace nenarovna v kratkodobém
¢asovém horizontu.

Dlouhodobé hospodarské nasledky z let 2020 a 2021, neuvazena hospodarska politika
vlad v letech pred krizi a bohuZel i v naslednych letech se projevuji zvysenou inflaci,
coz CNP a.s. pocituje v cenach stavebnich praci, material, vybaveni, a vétsiny sluzeb
spojenych s opravami nemovitosti. Valeény konflikt mezi Ruskem a Ukrajinou situaci
jesté zhorsil. Pfimym dasledkem pokragujiciho konfliktu je dal$i rist cen plynu, ropy i
elektrické energie, coz nasledné zvysuje ceny témér ve vSech oblastech a odveétvich
ekonomiky.

Tato situace se promita i pfimo do hlavniho pfedmétu Cinnosti CNP a.s., dast&j$imi
zménami najemnich vztahi. Téméf kazda vyména najemnika je spojena s potrebou
oprav a renovace pronajimanych prostor, tato zvySena frekvence pfinasi zvyseni
naklad(l nezbytnych pro pfipravu prostor dal$im pronajimatelim.

V planu pro rok 2026 predpokladame urdity narist vySe najemného s ohledem na
vyvoj na trhu a vy$e zminénou inflaci.



Ve finanénim planu CNP a.s. na rok 2026 jsou opét vy&lenény prostiedky zejména na
nezbytné opravy nemovitosti, na poji§téni nemovitosti, dale na udrzbu a rekonstrukce
nemovitosti, ale také na investice.

Dlouhodobou strategii spole¢nosti do nasledujicich let je zlep$eni stavu a tedy i kvality
pronajimanych nemovitosti, nasledné pak docileni vy$siho inkasa najemného, coz se
také postupné dafi. Vyslednym bodem tohoto dlouhodobého planu spolec¢nosti je
docileni takové struktury, urovné a kvality majetku, ktera by spole¢nosti pfinasela
pravidelny provozni zisk pfesahujici 10 mil. K&, coz by pro spole¢nost znamenalo
ziskani dostate¢né stability pro piekonani neéekanych krizi i vyrazné snizeni
podnikatelskych rizik a tedy i moznost zadit pravidelné vyplacet ¢&ast zisku
v dividendach. Casteéna omezeni plynou z nedostatku finanénich prostfedkd na
rozsahlejsi rekonstrukce, nebot zajisténi cizich zdrojl je stale jesté prili§ nakladné a
ve stfednédobém horizontu se nezaplati.

V ramci oprav budou i nadéle prednostné renovovany prostory, u kterych dochazi
k vymeéné najemnikdl, aby nevznikaly dlouhodobé prodlevy mezi ukonéenim najmu a
znovu obsazenim prostor novymi pronajimateli. Tyto renovace prinaseji i nejnizsi
naklady na udrZeni dobrého stavu prostor. V prib&hu roku 2026 bude dokon&ena
rekonstrukce prvniho z byt u bytového domu ve Stodtilkach, na které se GNP a.s.
pokusi otestovat zajem o pronajem bytl ve vy$$im standardu.

CNP a.s. i v roce 2026 planuje pokracovat v trendu realizace energeticky uspornych
opatfeni. Investice tohoto typu v pfedchazejicich dvou letech pfinaseji viditelné tspory,
proto i v roce 2026 bude pokragovat rekonstrukce a modernizace zdroju vytapéni,
vymena oken, zateplovani stfech a nejexponovanéjsich stén bytovych domd.

Na zakladé dlouhodobych plant je stale vyélenéna &ast finanénich prostfedk( pro
zahrani¢ni investice do bytli &i apartmand k pronajmu, i kdyZ jejich rozsah byl
vzhledem k nejistym svétovym ekonomickym i politickym predikcim zredukovan. Vliv
na planovani i realizaci investic ma zejména netspésny spor CNP a.s. s Uradem pro
zastupovani statu ve vécech majetkovych, tykajici se pozemk(i ve Stodiilkach.
Zameérem zahrani¢nich investic je diverzifikace nemovitostniho portfolia spole¢nosti za
ucelem sniZeni rizik spojenych s investicemi v jediné lokalit&. Proto i v pribéhu roku
2026 bude situace s cenami nemovitosti v zahrani&i monitorovana a vyhodnocovéana
a moZnosti dalSich investi¢nich pfileZitosti pfedstavenstvem reSeny.

V nové administrativni budové na Praze 10, ve které je smluvné zajistén pronajem
novych kancelafi, byla po zahajeni stéhovani zji$téna dalsi vada, tentokrat v odvétrani
prostor, proto CNP prozatim planuje setrvat v nahradnich prostorach az do odstranéni
vady. Realizace dovybaveni novych prostor pro potieby CNP a.s. a nasledné zajisténi
prestéhovani CNP a.s. z nahradnich prostor do nového sidla proto bylo zafazeno
prozatim do planu roku 2026.

CNP as. je bohuZel i v roce 2026 nucena fesit diisledky prohraného sporu s Ufadem
pro zastupovani statu ve vécech majetkovych a snazit se obhajit sva prava
k pozemkUm situovanym pod a v blizkém okoli nemovitosti v Praze 5 - Stodilkach.
V souvislosti s témito spory o pozemky je CNP a.s. dlouhodob& omezovana ve svych
podnikatelskych aktivitach a musi zajistit i znaéné finanéni rezervy.



Proto CNP a.s. i v roce 2026 planuje vyvinout maximalni snahu o mimosoudni vyieseni
této dlouhodobé zaleZitosti, ktera negativné ovliviiuje nejen aktualni hospodareni
spole¢nosti, ale i jeji budouci prosperitu.

Hospodaieni CNP a.s. dle sestaveného finanéniho planu pro rok 2026 pocita se
ziskem ve vysi 1,400.000,- K&, po zahrnuti odpisti pak se ztratou ve vys$i 1,100.000,-



Dne 26.06.2026 v 09:16:39 hodin.

PROTOKOL O USNASENISCHOPNOSTI
k hlasovacimu listku &. 2

VALNE HROMADY
Ceska namof¥ni plavba a.s.

Oznamuji, Ze na zadklad€ protokolu o usnadSenischopnosti dneZni valné hromady jsou
pritomni osobné&, prost¥ednictvim svého statutdrniho orgénu nebo prost¥ednictvim
zadstupce na zédkladé plné moci 4 akciond¥i s Jjmenovitou hodnotou akcii

82 176 900.00 K&, coZ predstavuje 46.19 % akcii spolednosti opravné&nych
hlasovat.

Proto konstatuji, Ze dneSni valnd hromada JE usnaSenischopnd a zpusobild p¥iji-
mat rozhodnuti.




Dne 26.06.2026 v 09:25:58 hodin.

PROTOKOL O HLASOVACIM LIsTkKU &. 2

VALNE HROMADY
Ceskd namo¥ni plavba a.s.

Celkovy polet zaevidovanych listkd = 4 s celkovym po&tem hlast

pro hlasovani = 86 502

Celkovy pofet vSech p¥ipustnych hlast na jednu otazku= 86 502

Text otazky
Text odpovédi

001. Otazka:
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Schvaleni zpravy p¥edstavenstva o podnikatelské
¢innosti spole&nosti a o stavu jejiho majetku za

rok 2025
01 PRO
02 PROTI

03 ZDRZEL SE
Nezilastn&né a neplatné hlasy

Text otazky
Text odpovédi

002. Otazka:

Schvaleni radné G&etni zavérky za rok 2025

01 PRO

02 PROTI

03 ZDRZEL SE

NezGlastn&né a neplatné hlasy

Text otazky
Text odpovédi

003. Otazka:
Schvaleni navrhu na vypo¥adani vysledku
hospoda¥eni za rok 2025

01 PRO

02 PROTI

03 ZDRZEL SE

NezGlastné&né a neplatné hlasy

VSechny vysledky hlasovani
tinnych mist.

uvedené

86 502 100.000000%

0 0.000000%

0 0.000000%

0 0.000000%

Pocet hlast % z pY¥ipustnych hlast
86 502 100.000000%

0 0.000000%

0 0.000000%

0 0.000000%

86 502 100.000000%
0 0.000000%
0 0.000000%
0 0.000000%

V procentech jsou zaokrouhleny na 6 dese-




Dne 26.06.2026 v 09:26:08 hodin.

PROTOKOL O USNASENISCHOPNOSTI
k hlasovacimu listku &. 3

VALNE HROMADY
Ceska namo¥ni plavba a.s.

Oznamuji, Ze na zaklad€ protokolu o usnaSenischopnosti dnesni valné hromady jsou
pritomni osobné&, prost¥ednictvim svého statutarniho orgadnu nebo prost¥ednictvim
zastupce na zakladé plné moci 4 akciondri s jmenovitou hodnotou akcii

82 176 900.00 K&, coZ predstavuje 46.19 % akcii spole&nosti opravnénych
hlasovat.

Proto konstatuji, Ze dne®ni valnad hromada JE usnaSenischopnd a zplsobild p¥iji-
mat rozhodnuti.




v

bne 26.06.2026 v 09:28:08 hodin.

PROTOKOL O HLASOVACIM LISTKU &. 3

. VALNE HROMADY
Ceskad namo¥ni plavba a.s.

Celkovy polet zaevidovanych listkd = 4 s celkovym poltem hlast
pro hlasovani = 86 502

Celkovy poCet vSech p¥ipustnych hlast na jednu otazku= 86 502

Text otazky
Text odpovédi Pofet hlast % z pripustnych hlast

001. Otazka:
Schvaleni podnikatelského z&mé&ru spole&nosti na

rok 2026
01 PRO 86 502 100.000000%
02 PROTI 0 0.000000%
03 ZDRZEL SE 0 0.000000%
Nezifastn&né a neplatné hlasy 0 0.000000%

VSechny vysledky hlasovani uvedené v procentech jsou zaokrouhleny na 6 dese-
tinnych mist.




Dne 26.06.2026 v 09:28:27 hodin.

PROTOKOL O USNASENISCHOPNOSTI
k hlasovacimu listku &. 4

5 VALNE HROMADY
Ceskd namo¥ni plavba a.s.

Oznamuji, Ze na zdklad& protokolu o usnaSenischopnosti dne&ni valné hromady jsou
pritomni osobné&, prost¥ednictvim svého statutarniho orgadnu nebo prost¥ednictvim
zastupce na zdkladé plné moci 4 akcionari s Jjmenovitou hodnotou akcifi

82 176 900.00 K&, coZ predstavuje 46.19 % akcii spolednosti opravnénych
hlasovat.

Proto konstatuji, Ze dneZni valnad hromada JE usnadSenischopnd a zpusobild p¥iji-

mat rozhodnuti.



Dne 26.06.2026 v 09:35:20 hodin.

PROTOKOL O HLASOVACIM LISTKU &. 4

. VALNE HROMADY
Ceskd namo¥ni plavba a.s.

Celkovy poCet zaevidovanych listkt = 4 s celkovym podtem hlast
pro hlasovani = 86 502

Celkovy poCet vSech p¥ipustnych hlast na jednu otazku= 86 502

Text otazky
Text odpovédi Polet hlast % z pripustnych hlast
001. Otéazka:
Rozhodnuti o zm&né& podoby a formy akcii v&etné&
prisludné zm&ny stanov spole&nosti

01 PRO 86 501 99.998844%
02 PROTI 0 0.000000%
03 ZDRZEL SE 1 0.001156%
NezGlastn&né a neplatné hlasy 0 0.000000%

VSechny vysledky hlasovani uvedené v procentech jsou zaokrouhleny na 6 dese-
tinnych mist.



Dne 26.06.2026 v 09:35:31 hodin.

PROTOKOL O USNASENISCHOPNOSTI
k hlasovacimu listku &. 5

VALNE HROMADY
Ceskad namo¥ni plavba a.s.

Oznamuji, Ze na zaklad& protokolu o usnaSenischopnosti dnedni valné hromady jsou
pritomni osobné&, prost¥ednictvim svého statutarniho organu nebo prost¥ednictvim
zastupce na zakladé€ plné moci 4 akciond¥i s Jjmenovitou hodnotou akcii

82 176 900.00 K&, coZ predstavuje 46.19 % akcii spole&nosti opravné&nych
hlasovat.

Proto konstatuji, Ze dnedni valnd hromada JE usnaSenischopna a zplsobila p¥riji-
mat rozhodnuti.




Dne 26.06.2026 v 09:39:16 hodin.

PROTOKOL O HLASOVACIM LISTKU {. 5

. VALNE HROMADY
Ceskd namo¥ni plavba a.s.

Celkovy podet zaevidovanych listkd =
pro hlasovani = 86 502

4 s celkovym poltem hlast

Celkovy po&et vSech pripustnych hlas@l na jednu otdzku= 86 502

Text otazky
Text odpovédi

001. Otazka:
Zm&na stanov spole&nosti
01 PRO
02 PROTI
03 ZDRZEL SE
NezGfastné&né a neplatné hlasy

VSechny vysledky hlasovani uvedené
tinnych mist.

Polet hlast % z pripustnych hlast
86 502 100.000000%

0 0.000000%

0 0.000000%

0 0.000000%

v procentech jsou zaokrouhleny na 6 dese-

/

L



Dne 26.06.2026 v 09:40:02 hodin.

PROTOKOL O USNASENISCHOPNOSTI
k hlasovacimu listku &. 6

VALNE HROMADY
Ceskd namo¥ni plavba a.s.

Oznamuji, Ze na zaklad&€ protokolu o usnaSenischopnosti dne®ni valné hromady jsou
p¥itomni osobné&, prost¥ednictvim svého statutidrniho orgadnu nebo prostfednictvim
zastupce na zakladé plné moci 4 akciondf¥i s jmenovitou hodnotou akcii

82 176 900.00 K&, coZ predstavuje 46.19 % akcii spolednosti opravnénych
hlasovat.

Proto konstatuji, Ze dne®ni valnd hromada JE usnédSenischopnd a zplsobild p¥iji-
mat rozhodnuti. ‘
/

/

A




s

Dne 26.06.2026 v 09:45:49 hodin.

PROTOKOL O HLASOVACIM LISTKU &. 6

. VALNE HROMADY
Ceskd namo¥ni plavba a.s.

Celkovy polet zaevidovanych listkd = 4 s celkovym poltem hlast

pro hlasovani = 86 502

Celkovy polet vEech pripustnych hlas na jednu otézku= 86 502

Text otazky
Text odpovédi Podet hlast

001. Otazka:
Volba Rebeccy Koutkové za &lena predstavenstva

01 PRO 86 502
02 PROTI 0
03 ZDRZEL SE 0
NezGlastné€né a neplatné hlasy 0

000000%

.000000%
.000000%
.000000%

Text otazky
Text odpovédi Po&et hlasu

002. Otazka:
Volba Ing. Jaroslava Vydry za &lena dozord&i rady

01 PRO 86 502
02 PROTI 0
03 ZDRZEL SE 0
NezGlastné€né a neplatné hlasy 0

000000%

.000000%
.000000%
.000000%

Text otazky
Text odpovédi Podet hlast

003. Otazka:

Volba Ing. Miroslava Winklera za &lena dozoré&i
rady

01 PRO 86 501
02 PROTI 0
03 ZDRZEL SE 1
NezUlastnéné a neplatné hlasy 0

Text otazky
Text odpovédi Po&et hlasu

99.
0.
0.
0.

998844%
000000%
001156%
000000%

004. Otéazka:
Volba Petra Koutka za &lena dozor&i rady

01 PRO 86 502
02 PROTI 0
03 ZDRZEL SE 0
NeziCastné€né a neplatné hlasy 0

V8echny vysledky hlasovani uvedené v procentech jsou zaokrouhleny na

tinnych mist.

000000%

.000000%
.000000%
.000000%

6 dese-



| @
’

Dne 26.06.2026 v 09:46:43 hodin.

PROTOKOL O USNASENISCHOPNOSTI
k hlasovacimu listku &. 7

5 VALNE HROMADY
Ceskad namo¥ni plavba a.s.

Oznamuji, Ze na zaklad€ protokolu o usnadBenischopnosti dne&ni valné hromady jsou
p¥itomni osobné&, prost¥ednictvim svého statutarniho organu nebo prost¥ednictvim
zastupce na zakladé plné moci 4 akciondf¥i s Jjmenovitou hodnotou akcifi

82 176 900.00 K&, coZ predstavuje 46.19 % akcii spolednosti opravnénych
hlasovat.

Proto konstatuji, Ze dnedni valnd hromada JE usnaSenischopna a zpisobild p¥iji-

mat rozhodnuti. ///
s




one 26.06.2026 v 09:48:35 hodin.

PROTOKOL O HLASOVACIM LISTKU &. 7

VALNE HROMADY
Ceska namo¥ni plavba a.s.

Celkovy polet zaevidovanych listkd = 4 s celkovym po&tem hlast

pro hlasovani = 86 502

Celkovy pocet v8ech pripustnych hlast na jednu otézku= 86 502

Text otazky
Text odpovédi Polet hlast

001. Otazka:

Schvaleni smlouvy o vykonu funkce &lena
predstavenstva: Rebecca Koutkova

01 PRO 86 502
02 PROTI 0
03 ZDRZEL SE 0
NezG&astné&né a neplatné hlasy 0

Text otazky
Text odpovédi Poget hlastu

002. Otazka:

Schvaleni smlouvy o vykonu funkce &lena dozordi
rady: Ing. Jaroslav Vydra

01 PRO 86 502
02 PROTI 0
03 ZDRZEL SE 0
Nezli¢astné&né a neplatné hlasy 0

Text otazky
Text odpovédi Pocet hlast

003. Otazka:

Schvaleni smlouvy o vykonu funkce &lena dozordi
rady: Ing. Miroslav Winkler

01 PRO 86 502
02 PROTI 0
03 ZDRZEL SE 0
NezGfastn&né a neplatné hlasy 0

Text otazky
Text odpovédi Poget hlast

004. Otazka:

Schvaleni smlouvy o vykonu funkce &lena dozord&i

rady: Petr Koutek
01 PRO 86 502
02 PROTI 0

100.000000%
0.000000%
0.000000%
0.000000%

100.000000%
0.000000%
0.000000%
0.000000%

100.000000%
0.000000%
0.000000%
0.000000%

100.000000%
0.000000%




03 ZDRZEL SE 0 0.000000%
NeztG&astné&né a neplatné hlasy 0 0.000000%

VSechny vysledky hlasovdni uvedené v procentech jsou zaokrouhleny na 6 dese-

tinnych mist.




